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1.Voorwoord

Voor u ligt het Bestuursverslag over het jaar 2020. Wij nemen u graag mee in tal van
ontwikkelingen die het afgelopen jaar hebben plaatsgevonden.

2020 was een jaar waarin we werden geconfronteerd met uitdagingen die niemand voor
mogelik had gehouden: COVID-19 deed zijn infrede.

We hebben onze scholen noodgedwongen, tot twee keer toe, gedurende een langere
periode moeten sluiten. In maart 2020 hebben we hiertoe voor de eerste keer moeten
overgaan, in december voor de tweede keer.

Het is verbazingwekkend op welke wijze medewerkers, leerlingen en ouders bovenmatige
inzet en flexibiliteit hebben getoond. Hiervoor verdienen zij veel respect en waardering.
Wat hebben ze het allemaal fantastisch opgepakt!

Het afstandsonderwijs werd in rap tempo opgezet, en hoe!

Ondanks COVID-19 hebben we als Viviani veel kunnen realiseren. De ontwikkeling van
Kindcentra is daar een van: de nieuw opgerichte Stichting Vivikids geeft ons de
mogelikheid om zowel kinderopvang als buitenschoolse opvang te bieden.

Onder ons motto “Samen Sterk” gaan we door met de ontwikkelingen en geven we met
elkaar de ingezette koers verder vorm. Passend, kwalitatief hoogwaardig onderwijs voor
alle leerlingen van Viviani verzorgd door medewerkers die hier met veel plezier en
toewijding aan werken.

Rob Kempers

Voorzitter College van Bestuur
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2. Het schoolbestuur

2.1 Organisatie

Contactgegevens

e Naam: Viviani

e Brin: 41551

e Adres: Waanderweg 34, 7812 HZ Emmen
e Telefoon: 0591-648207

e E-mail: info@viviani.nl

e Website: www.viviani.nl

Contactpersoon

Mochten er vragen of opmerkingen zijn naar aanleiding van het bestuursverslag dan kan er
contact worden opgenomen met Henriét Veldman, beleidsmedewerker, tel. 0591-648207.

Overzicht scholen

03RZ De Bron | https://www.cbs-debron.nl/
hitps://scholenopdekaart.nl/basisscholen/10536/cbde-

Bron?school=105348&presentatie=18&sortering=2
04LL 't Twiespan https://www.twiespan.nl/

hitps://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6600/1-

Twiespan?school=6600&presentatie=1&sortering=2
04WD Willem hitps://www.willem-alexander-erica.nl/
Alexander
hitps://scholenopdekaart.nl/basisscholen/10538/Protestants-Christelijke-

Basisschool-Willem-Alexander?school=10538&presentatie=1&sortering=2

04XB De Bentetop hitps://www.bentetop.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6602/Basisschool-De-
Bentetop?school=6602&presentatie=18&sortering=2
05KW De Zwaluw https://www.cbdezwaluw.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6603/cb-de-

Iwaluw?school=6603&presentatie=18&sortering=2
06KW Het Anker https://www.hetankeremmen.nl/
hitps://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6606/Het-Anker-Protestants-Christelijke-

Jenaplanschool?school=6606&presentatie=1&sortering=2
07NY Groen van https://groenvprinsterer.nl/
Prinsterer
hitps://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6607/CBS-Groen-van-

Prinsterer?school=6607&presentatie=1&sortering=2
070Y De Oliebron https://www.cbdeoliebron.nl/
hitps://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6608/Christelijk-Basisschool-De-

Oliebron?school=6608&presentatie=1&sortering=2
11CZ Het Palet hitps://www.cbshetpalet.nl/

https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6609/Het-

Palet?school=6609&presentatie=18&sortering=2
11XJ De Triangel https://www.cbs-detriangel.nl/

oy
¥
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hitps://scholenopdekaart.nl/basisscholen/10540/Protestants-Christelijke-

Basisschool-de-Triangel?sc

11XM De Brug

hool=105408&presentatie=18&sortering=2

https://www.cbdebrug.nl/

https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/10541/De-

Brug?school=10541&presentatie=1&sortering=2
12GT Braakhekke hitps://www.braakhekkeschool.nl/

https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/10542/Basisschool-

Braakhekke?school=105428presentatie=1&sortering=2
12GW De Kap https://cbdekap.nl/

https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6610/De-

Kap?school=6610&presentatie=18&sortering=2
30AF Het Talent https://www.hettalent.com/

https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/23931/CB-Het-

Juridische structuur
De juridische structuur van Viviani is een stichting.

Talent?school=23931&presentatie=1&sortering=2
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Organisatiestructuur
Het organogram geeft de organisatiestructuur van Viviani weer sinds 1 september 2011.

RAAD VAN TOEZICHT

De dagelijkse leiding is in handen van het
college van bestuur. De
bestuursvoorzitter legt verantwoording af
aan de Raad van Toezicht

De bestuursvoorzitter is verantwoordelijk
voor het beleid op hoofdlijnen en wordt
daarbij ondersteund door de
medewerkers van het bestuursbureau.

COLLEGE VAN BESTUUR

Voor beleidszaken die school
overstijgend en een meerderheid van
de scholen betreft zijn heeft het bestuur
regelmatig overleg met de GMR. Ook
de GMR kan, op eigen initiatief, punten
ter bespreking met het bestuur
inbrengen.

DIRECTEUREN SCHOLEN

De schooldirectie legt verantwoording af
aan het bestuur. Het contact tussen
bestuur en schooldirectie bestaat uit
individuele momenten en maandelijkse
Directieveraaderinaen

Voor beleidszaken op schoolniveau
heeft de schooldirectie overleg met
de MR. Ook de MR kan, op eigen
initiatief, punten

ter bespreking met de
schooldirectie inbrengen.

De teamleden leggen verantwoording
| af aan de schooldirectie. Het contact
| tussen schooldirectie en teamleden

bestaat uit individuele gesprekken en

tweewekelijkse teamvergaderingen.

z ~ 48 4 N Alle geledingen, zoals benoemd in de rechthoekige vakken, zijn wettelijk verplichte organen.

; - “ De groepen, zoals benoemd in de ‘wolk’ zijn niet wettelijk verplicht, maar van groot belang

‘ | \ voor de organisatie van de school. Dat wordt aangegeven door de directe lijntjes die tussen
de vier geledingen lopen. De Klankbordgroep is een groep mensen die met de directeur mee
\ denkt over plannen die ontwikkeld worden. Daarmee is de Klankbordgroep een soort

denktank voor de directeur. De activiteitencommissie is een onmisbare groep mensen die de

handen (vaak letterlijk) uit de mouwen steekt. Deze groep mensen denkt activiteiten uit en

werkt eraan mee. Daarmee een groot verschil makend met de MR die beleidsbepalend is.

Ook is er een groep hulpouders die de groepsleerkrachten ondersteunt in en met het werk
voor de groep. Dat kunnen ouders zijn die helpen met de computerlessen, crea-lessen, lezen,
technieklessen, enz.

De grootste groep is de groep ouders. MR, directie en schoolteam hebben directe lijnen met
de ouders voor de communicatie. Het is van groot belang dat ouders de weg weten te vinden
naar deze drie organen. Ouders kunnen zo ook hun invloed aanwenden in bijvoorbeeld de

6 MR.

In de MR hebben minimaal twee ouders en twee leerkrachten zitting.



Governance Code

In de Code Goed Bestuur in het primair onderwis zijn basisprincipes vastgelegd omtrent
professionaliteit van bestuurders, toezichthouders en managers in het primair onderwijs. Het
bestuur handhaaft deze code en er wordt niet van deze Code afgeweken.

VERWUZING
https://www.viviani.nl/Organisatie/Strategisch-Beleid-19-23

Functiescheiding

De Code Goed Bestuur benadrukt de verplichte scheiding van de functies van bestuur en
intern toezicht binnen organisaties voor primair onderwijs. Er zijn verschillende manieren om
de functiescheiding uit te werken. De functionele scheiding is van toepassing op het
schoolbestuur.

Bestuur

Naam Functie

Dhr. R.J. Kempers Voorzitter College van Bestuur
(vanaf 1-4-2020)

Dhr. P.J.A.M. van Leeuwen Voorzitter College van Bestuur
(tot 1-5-2020)

Dhr. A. T. Hoksbergen Voorzitter College van Bestuur ad interim
(vanaf 5 juni 2019 tof 1 mei 2020)

Intern toezichtsorgaan
Raad van Toezicht - Samenstelling Raad van Toezicht

In 2020 was de samenstelling van de Raad van Toezicht als volgt:

Naam Functie Portefeuille
Dhr. W. Everts Voorzitter, lid RvT ,Algemene en juridische zaken
Dhr. R. Albring Lid RvT Onderwijs en HRM
Dhr. M. Beukers Secretaris, lid RvT Financién (tevens secretaris)
Mevr. K. Tonkes Lid RvT Lid
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Verslag Intern Toezicht

Inleiding

De Raad van Toezicht heeft tot faak toezicht te houden op het College van Bestuur en op
de algemene gang van zaken binnen Stichting Viviani en de met haar verbonden
ondernemingen. Zij staat tevens het bestuur met raad ter zilde. De Raad van Toezicht houdt
onder andere toezicht op de volgende onderwerpen;

e De redlisatie van de doelstellingen van Stichting Viviani

e De redlisatie van onderwijsinhoudelike doelstellingen van Stichting Viviani

e De strategie en de risico’s verbonden aan de activiteiten van Stichting Viviani

o De opzet en werking van interne beheersing- en controlesystemen

e Het kwaliteitsbeleid

e Het aanwijzen/benoemen van een externe accountant

e De kwadliteit van de (maatschappelike) verantwoording

e Heft financieel versilaggevingsproces

e De naleving van de toepasselike wet- en regelgeving.

Het toezicht strekt zich tevens uit fot en met de stichting verbonden ondernemingen en
bevat onder andere het toezicht op risicomanagement en interne beheersing in dit kader.
De taken, verantwoordelikheden en bevoegdheden van de Raad van Toezicht zijn in de
statuten van Stichting Viviani omschreven in artikel xx. Een en ander is verder uitgewerkt in
het reglement xx voor de Raad van Toezicht. De statuten en reglementen liggen ter inzage
ter kantore/zijn beschikbaar op de website.

In dit jaarverslag legt de Raad van Toezicht, als onderdeel van Stichting Viviani, publieke
verantwoording af over de wijze waarop zjj invulling heeft gegeven aan de uitvoering van
haar taken en bevoegdheden in het afgelopen jaar. Als toezichtkader hanteert de Raad
van Toezicht onder andere de principes van de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs.
De Raad van Toezicht onderschrijft de Code Goed Bestuur en hanteert deze. De Raad van
Toezicht ziet toe op rechtmatige verwerking en doelmatige besteding van middelen.

Samenstelling Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht bestaat uit 4 leden. In de paragraaf persoonlijke gegevens
toezichthouders is nadere informatie opgenomen over de samenstelling van de Raad van
Toezicht, waaronder nevenfuncties en het rooster van aftreden. De Raad van Toezicht werkt
met een profielschets, gerelateerd aan zijn omvang, samenstelling en activiteiten, voor de
gewenste deskundigheid en achtergrond van de leden van de Raad van Commissarissen.

Werkzaamheden van de Raad van Toezicht

Om de toezichthoudende taak goed te kunnen vervullen heeft de Raad van Toezicht zich
regelmatig mondeling dan wel schriftelijk door het bestuur laten informeren inzake de
(financiéle) resultaten in relatie tot de beoogde doelen, relevante interne en externe
ontwikkelingen en de wensen en behoeften van belanghebbenden. De Raad van Toezicht
heeft in het afgelopen verslagjaar het volgende ondernomen om zicht op de hoogte te
houden wat er speelt in het speelveld van Stichting Viviani;

. Overleg met het College van Bestuur
. Overleg met de GMR

. Overleg met de directeuren

. Inwinnen van juridische kennis

. Overleg met het bestuursbureau
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De Raad van Toezicht is in het afgelopen verslagjaar8 maal bijeen geweest. Als gevolg
van de COVID-19 pandemie heeft een deel van deze bijeenkomsten digitaal
plaatsgevonden. De zelfevaluatie is vooralsnog doorgeschoven omdat de Raad van
Toezicht als het gaat om zelfevaluatie foegevoegde waarde hecht aan een fysieke
bijeenkomst. Dit neemt niet weg dat nagenoeg iedere vergadering aandacht is
geschonken aan het functioneren van de Raad van Toezicht.

Door de RvT is de jaarbegroting 2020 goedgekeurd en vastgesteld. De jaarrekening
2019 is in juni 2020 door de Raad van Toezicht goedgekeurd en vastgesteld.

Onafhankelijkheid

De Raad van Toezicht waakt ervoor dat de leden van de Raad naar zijn oordeel in
formele zin onafhankelijk zijn in het licht van de Code Goed Bestuur primair onderwijs
en hierin opgenomen criteria. De Raad van Toezicht concludeert daft alle leden in het
verslagjaar aan deze criteria hebben voldaan en onafhankelijk hun taak hebben
uitgeoefend.
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Verslag (Gemeenschappelijke ) medezeggenschap

GMR - Algemeen

De leden van de Gemeenschappelike Medezeggenschapsraad (GMR) vertegenwoordigen de
personeelsleden en ouders/verzorgers van de scholen van de stichting Viviani. Het dagelijks
bestuur van de GMR bestaat uit drie personen.

Per 31-12-2020 was de samenstelling van de GMR als volgt:

Naam Geleding Functie School

Sanne van Zaal ouder voorzitter De Oliebron
Mirella Peters personeel secretaris De Zwaluw

Ingrid Weering personeel lid DB De Oliebron
Anna Veld personeel lid De Braakhekke
Christa Kamp ouder lid ‘t Palet

Arina Kiers personeel lid De Brug

Magriet Stalman personeel lid De Brug/ 't Twiespan
Martin Zoer ouder lid De Oliebron
Evelien van Roon ouder lid Willem Alexander
Annemarije Moolhuizen  ouder lid Willem Alexander

GMR - Acties in 2020

Het Strategisch plan is en blijft speerpunt voor de GMR. De GMR wil hier een proactieve rol in
pakken. De GMR kijkt daarbij ook naar scholing die daarop aansluit voor de GMR leden.
Bijvoorbeeld ingestoken op ontwikkeling van kennis op het maken van een (strategisch) beleid. Dit
laatste is nog nader vorm te geven.

Daarnaast blijft het doel om als GMR zichtbaar te blijven binnen Viviani. Door het schrijven van
blogs maar ook door de MR-en van alle scholen structureel te blijven informeren en/of hulp te
bieden bij lastige vraagstukken. Ook blijfft communicatie een belangrijk speerpunt binnen Viviani
en de GMR zodat een ieder binnen de stichting goed kan participeren op alle ontwikkelingen.

GMR- Corona

Wat een bizar jaar 2020.... De scholen werden tof twee keer toe gesloten i.v.m. Corona (maart en
december). Periodes waarin online onderwijs de boventoon voerde, ouders die naast hun werk
ook ineens de rol van de leerkracht hadden en leerkrachten er alles aan deden toch de
verbinding met de kinderen te behouden. Het doet de GMR goed om te zien dat dat goed is
gegaan!

GMR - Vergaderen

Voorafgaand aan een vergadering van de GMR heeft het dagelijks bestuur (DB) van de GMR,
indien nodig, een vooroverleg met het college van bestuur van Viviani. De GMR vergadert in
principe zonder het bestuur van Viviani. Mocht het nodig zijn dan wordt het bestuur uitgenodigd
om deel te nemen aan een (gedeelte van de) vergadering. Deze uithodiging kan ook op verzoek
van het bestuur zijn. Wegens vele nieuwe, wisselende GMR leden, heeft de GMR er wederom voor
gekozen om niet meer in werkgroepen te werken. Wel worden verschillende onderwerpen en
beleidstukken verdeeld onder de leden zodat de gehele GMR zo functioneel en operationeel
mogelijk kan functioneren.

De GMR vergadert minimaal zes keer per jaar. Indien nodig wordt er extra vergaderd. Deze
optionele vergaderingen zijn ook opgenomen in het vergaderrooster. De GMR vergadert per
toerbeurt in de scholen van Viviani. De GMR leert zo alle scholen kennen en indien mogelijk kan
de betreffende MR iets vertellen over de school en de MR.

Vanwege corona hebben de gezamenlijke MR/ GMR avond en het tweejaarliks overleg DM met
de RvT (Raad van Toezicht) niet plaatsgevonden. Enkele leden van de RvT hebben dit jaar in
coronatijd een (gedeelte) van de reguliere vergadering van de GMR digitaal bijgewoond.
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GMR - Informatie MR

Op de agenda van iedere GMR vergadering staat het punt: inbreng MR. De GMR wil op deze
manier de betrokkenheid van de MR-en vergroten en nodigt MR-en dan ook van harte uit om
punten door te geven aan de GMR. De Statuten en het reglement van de (G)MR zijn te vinden op
de website van Viviani en de eigen school.

GMR - Contact met de achterban

De leden van de GMR informeren de achterban door contacten te onderhouden met de leden
van de medezeggenschapsraden van de scholen. De geplande gezamenlike GMR/ MR avond
heeft niet plaatsgevonden vanwege corona.

De MR-en worden op de hoogte gehouden van ontwikkelingen binnen de GMR. Informatie
afkomstig van CNVO, AOB, PO-Raad, Ministerie e.a. met betrekking tot actuele zaken in het
onderwijsveld worden doorgestuurd.

In het Viviaantje worden regelmatig (minimaal 3 keer per jaar) blogs gepost door de voorzitter
over lopende onderwerpen binnen de GMR.

GMR - Scholing

Er heeft dit jaar geen scholing plaatsgevonden voor (G)MR leden. In mei 2020 stond er een
basiscursus (G)MR gepland maar deze heeft geen doorgang kunnen vinden i.v.m. corona. Deze is
verplaatst naar het voorjaar van 2021. Wanneer dit fysiek in het voorjaar niet mogelijk kan zijn,
wordt deze digitaal gegeven door het CNV.

Ook het WMS (Wet medezeggenschap op scholen) congres dat gepland stond voor november
2020 is niet doorgegaan i.v.m. corona.

GMR - Onderwerpen

In 2020 zijn verschillende onderwerpen de revue gepasseerd. De GMR gaf instemming, advies of
documentatie werd ter informatie ontvangen. Hieronder volgt een opsomming van de meeste
onderwerpen die op de agenda hebben gestaan:
Strategisch beleidsplan, Werkverdelingsplan
Nieuwe bestuurder 1 april 2020,

Vakantieplanning, Meerjaren bestuursformatieplan,
Functieprofiel nieuwe bestuurder,

Begroting 2020- 2024,

Verkiezingen GMR,

Functionaris gegevensbescherming, AVG,

Treasury beleid, werkverdelingsplan,,

Formatie, Ziekteverzuim,

Fusiegelden, Werkdrukgelden,

Inschaling LIO-er, werkwijze L11 functie,

IKC de Bron per 1 september 2020,

Durfpotje, Ontwikkeling identiteit,

Rapportages, Vakantieplanning,

Begrotfing GMR, statuten en reglement (G) MR,
Thuisonderwijs i.v.m. Corona, Ventilatie op scholen.
Begroting 2021- 2025,

GMR - vooruitblik

De lockdown die tot 9 februari 2021 geldt vanwege corona, vraagt veel flexibiliteit van al het
personeel, leerlingen én ouders van Viviani. We zijn trots dat iedereen binnen onze stichting hier zo
goed op anticipeert! Wat het nieuwe jaar gaat brengen....dat blijft afwachten. Maar we hopen
dat dat we dat SAMEN blijven doen!
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Zoals de bestuurder schreef in de kaart:

‘Samen heeft nog nooit zoveel betekenis gehad als dit jaar

Laten we de momenten dat we samen kunnen zijn daarom koesteren
Wij wensen jullie heel veel ‘samen’

En gezondheid in het nieuwe jaar’.

M. Peters
Secretaris GMR
BIJLAGE
Het volledige jaarverslag van de (G)MR is beschikbaar, deze kan op verzoek worden
toegestuurd.
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2.2 Profiel
Missie & visie
Ambitieus werken aan talentontwikkeling

Brede vorming

Een brede vorming voor alle leerlingen en een goede verbinding tussen school en omgeving
zijn belangrijk. Ouders van leerlingen zijn hierbij onmisbare partners.

Medewerkers van Viviani zijn gericht op een kansrijke ontwikkeling van de leerlingen. In dit
alles is de organisatie betrouwbaar en fransparant.

Samenhang en samenwerking

Viviani richt zich op de toekomst van de leerlingen door te investeren in taal- en
rekenonderwijs, professionalisering van medewerkers, het benuftten van digitale
hulpmiddelen en een goed pedagogisch klimaat op de scholen. Door de onderlinge
samenhang en samenwerking binnen de organisatie versterken de scholen elkaar en
daarmee ook de gehele organisatie.

Christelijke grondslag

We leven en werken vanuit de christelijke grondhouding. Dat is zichtbaar in onze scholen en
de omgang met elkaar. We leren kinderen in zichzelf te geloven, aandacht te hebben voor
elkaar en respectvol te ziin. Samen maken we de school tot een vertrouwde omgeving waar
kinderen de ruimte krijgen om hun unieke talenten te ontdekken en te ontplooien.

Kernactiviteiten

Viviani heeft zichzelf ten doel gesteld zorg te dragen voor instandhouding van protestants
christelike basisscholen in de gemeente Emmen. Daarbij ziin de wettelike richtlijinen voor
sluiting uitgangspunt voor het bestuurlike handelen. Viviani heeft als doel het geven van
protestants christelijk of interconfessioneel onderwijs volgens het evangelie van Jezus
Christus. De grondslag waaruit Viviani haar doelstelling realiseert is de Bijbel, die de mens
oproept tot dienst aan en verheerliking van God en tot dienst van de medemens.

Strategisch beleidsplan

Wat zijn de belangrijkste speerpunten uit het Strategisch Beleidsplan;

1. Een veilige plek voor kinderen, waar ze tot hun recht komen en zich volop kunnen
ontwikkelen.

2. Goede scholen, dat betekent: voldoende onderwijsaanbod, voldoende mogelikheden
voor een goede sociaal-emotfionele ontwikkeling van de kinderen, goede
onderwijsondersteuning aan kinderen die dit nodig hebben, goede coaching aan
leerkrachten die dat nodig hebben, goede faciliteiten & gebouwen en goede
opbrengsten.

3. Een onderwijs- en ontwikkelingsaanbod voor kinderen van 2 tot 13 jaar.

4. Samen leren leven: we leven en werken vanuit de christelijke grondhouding op basis van
de Bijbel.

5. Ruimte voor innovatie en ontwikkeling.

6. Passend Onderwijs, gebaseerd op enerzijds de onderwijsbehoeften van ieder kind en

anderzijds de haalbaarheid voor de leerkrachten om dit te verzorgen.
7. Het zoeken naar een balans tussen krimp en financién heeft onze voortdurende en
specifieke focus.

We anficiperen op onftwikkelingen en maken verantwoorde keuzes om kwalitatief goede
onderwijsvoorzieningen in Emmen en de dorpen overeind te houden.
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VERWUIZING
hitps://www.viviani.nl/Organisatie/Strategisch-Beleid-19-23

Toegankelijkheid & toelating

Viviani maakt deel uit van het Samenwerkingsverband (SWV) Passend Onderwijs 22.02 en
heeft de ondersteuningsvoorziening ingericht volgens diens richtlijnen. Dit betekent dat elk
aangesloten bestuur uitvoering moet geven aan de door SWV 22.02 gestelde omvang van
de basisondersteuning en exira ondersteuning. Genoemde uitwerking is richting gevend
voor de zorgplicht van de scholen.

De scholen hebben dit verwoord in hun School Ondersteunings Profiel (SOP). Naast dit
document, dat de mogelikheden en begrenzingen in ondersteuning benoemt, hanteren
alle scholen een vaste toelatingsprocedure die op de website van de scholen fe vinden is.
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2.3 Dialoog

Belanghebbenden

Met de volgende belanghebbenden is regelmatig contact:

Belanghebbende
organisatie of groep

Beknopte omschrijving van de samenwerking of dialoog

QOuders

Als directe verantwoordelijken voor onze leerlingen, maar ook als
ondersteuning in schooal, zitting in (G)MR.

Leerlingen

Voor het geven van een kansrijke ontwikkeling.

Onderwijsinspectie

Voor het controleren en borgen van de kwaliteitseisen.

Schooldirecteuren

Voor de interne dialoog, mede ten aanzien van de borging van
kwaliteit.

Gemeente Emmen

Voor het huisvesten van onze leerlingen en medewerkers.

Samenwerkingsverband

Ondersteuningsvoorziening voor uitvoering van basis- en exira
ondersteuning, SWV 22.02.

Voorschool

Het geven van voor- en vroegschoolse educatie.

Kinderopvang

Voor de opvang van onze leerlingen voor- en na schooltijd.

Hondsrug College

Aansluiten bij specifieke groepen leerlingen en werken aan een
soepele overgang voor leerlingen van Viviani naar het Hondsrug
College.

Openbaar Onderwijs

Gezamenlijk scholenproject, een nieuw schoolgebouw (Emmer-
Compascuum) en als collega Bestuur in de gemeente Emmen.

Primenius

Gezamenlijk scholenproject, een nieuw schoolgebouw (Emmer
Compascuum) en als collega Bestuur in de gemeente Emmen.

Bij horizontaal toezicht is samenwerking het sleutelwoord. We maken goede afspraken met
alle partijen die direct bij het onderwijs betrokken zijn, zo kunnen we met elkaar de kwaliteit
behouden en verbeteren. Bovengenoemde partijen maken deel uit van het horizontale
toezicht, als stichting worden wij door hen scherp gehouden door middel van verschillende
vormen van overleg.

Klachtenbehandeling

Viviani hanteert een klachtenregeling en is aangesloten bij de landelike
geschillencommissie  bijzonder onderwijs. Voor alle Viviani scholen is een externe
vertrouwenspersoon aangesteld.

In het afgelopen jaaris er 13 keer een beroep gedaan op de externe vertrouwenspersoon.
Er zijn in 2020 geen klachten ingediend bij de geschillencommissie bijzonder onderwijs.

VERWUZING
https://www.viviani.nl/Informatie/Klachtenregeling
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2.4 Politieke/maatschappelijke zaken

Lokaal

Daar waar het onderwijs op de scholen het maatschappelijk handelen raakt, is er sprake van
impact. We noemen hier:

De voorscholen: In 2020 zijn er op de meeste scholen van Viviani voorscholen voor kinderen
van 2,5 jaar tot 4 jaar. Om de doorgaande ontwikkeling van de jonge kinderen op de
voorscholen naar de basisschool zo opfimaal mogelijk te laten geschieden zijn op schoolniveau
maatwerkirajecten ontstaan, waarin de doorgaande onderwijskundige- en
pedagogisch/didactische lijn ontwikkeld worden.

Lokaal Onderwijsbeleid

Viviani heeft actief geparticipeerd in het Lokaal onderwijsbeleid (LOBO), er is vernieuwend en
inspirerend beleid opgezet en uitgevoerd. Het betreft hier m.n.

- de relatie school/voorschool/kinderopvang;

- devoortgezette plannen omirent de realisatie van een gezamenlijk scholenproject met
voorscholen en kinderopvang in Emmer-Compascuum. Viviani participeert hierin met
CBS De Braakhekke.

Landelijk beleid

Het beleid van het kabinet richt zich op het voortzetten van eerder ingezet beleid inzake
Passend Onderwijs, foezicht op opbrengsten, versterken van het interne toezicht, meer inbreng
van ouders en personeel, verbetering en verbreding van verantwoordingsmechanismen
waarbij het grote belang van informatie en kennis wordt onderstreept.

Contractactiviteiten

Binnen Viviani zijn geen contract activiteiten en zogeheten derde geldstroomactiviteiten.
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2.5 Coronacrisis

De coronacrisis heeft in 2020 een grote invioed gehad op het maatschappelijk leven.

Voor het onderwijs betekent dit dat in maart 2020 alle scholen zijn gesloten. Op 11 mei 2020 is
het basisonderwijs gefaseerd weer open gegaan en door de overheid is besloten dat vanaf 8
juni 2020 het basisonderwijs weer volledig open ging. Door een snelle toename van het aantal
besmettingen heeft de overheid in december 2020 besloten om het basisonderwijs met ingang
van woensdag 16 december 2020 wederom te sluiten. Vanaf dat moment wordt er weer
overgegaan op afstandsonderwijs. Na de kerstvakantie wordt dit voortgezet. Op 8 februari 2021
mogen de basisscholen weer volledig open. Er gelden vanaf dat moment wel extra
maatregelen. Naast deze extra maatregelen moet iedereen zich aan de basisregels houden.

De (gedeeltelike) sluiting heeft direct gevolgen voor het lesgeven, dat digitaal en op afstand
moet plaatsvinden. In maart 2020 is dit binnen een uiterst kort tijdsbestek ingericht. Wel vraagt dit
veel extra afstemming met de leerlingen, de leerkrachten en de ouders.

Thuisonderwijs is gerealiseerd, er was sprake van verzwaring van de zorgtaak. De uitval door
ziekte was minimaal; het ziektepercentage is sterk gedaald bij Viviani ten tijde van het
thuisonderwijs. Er was voldoende digitaal lesmateriaal beschikbaar en ook de digitale
ondersteuning was ruim voldoende ten tijde van Corona. De gevolgen van het lesgeven op
afstand en de onderwijsresultaten zijn op dit moment nog moeilijk in te schatten.

Financieel is Viviani enerzijds meer kosten gaan maken (ten tijde van onderwijs op school) voor
de schoonmaak en hygiéne in onze scholen, anderzijds zijn veel fysieke bijeenkomsten en
opleidingen uvitgesteld tot nader order. Per saldo zijn er gevolgen op zowel de inkomsten als de
uitgaven van Viviani. Want ook de huuropbrengsten bleven achter bij de begroting. Verder
werden er extra kosten gemaakt voor de noodopvang.
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3. Verantwoording beleid

3.1 Onderwijs & kwaliteit

3.1.10nderwijskwaliteit

Doel/beleidsvoornemens
In het strategisch beleidsplan 2019-2023 staat dat het doel en ambitie van Viviani is:

We willen op onze scholen de omstandigheden creéren waarin ieder kind tot zijn recht komt
en zich kan ontwikkelen. D&t is kwaliteit. Dat betekent ieder kind zoveel mogelijk die
aandacht geven die het nodig heeft. We weten uit de praktijk en uit onderzoek dat er een
direct verband bestaat tussen de aandacht die een leerkracht besteedt aan de kinderen
in de groep en de resultaten die zij boeken.

VERWUZING
Voor de onderwijsresultaten van de scholen zie ook scholenopdekaart.nl

3.1.2 Onderwijsresultaten

De uiteindelijke onderwijsresultaten zijn moeilijk weer te geven. Zowel de tussentijdse
toetsen als de eindtoetsen hebben niet plaatsgevonden zoals dat normaal gesproken
gebeurde. Bij sommige leerlingen is er sprake van onderwijsvertraging, maar er zijn ook veel
leerlingen waarbij hier in het geheel geen sprake van is.

Dit schooljaar zijn de eindopbrengsten niet zichtbaar doordat de eindftoets niet is
afgenomen in verband met COVID-19.

De afgelopen jaren scoorden alle scholen voldoende op hun eindopbrengsten. Er was
sprake van risico op één van de scholen. Dat is bij het Bestuur in beeld, er is planmatig
gewerkt om het risico weg te halen. In september 2020 heeft er een externe audit
plaatsgevonden op deze locatie. Deze is met een voldoende afgerond.

Na een Viviani brede analyse van de tussenopbrengstenisin 2019 geconcludeerd, dat lezen
extra aandacht nodig heeft. Landelik is er hernieuwde aandacht voor het lezen op
basisscholen, omdat blikt dat kinderen die met een achterstand op lezen van de
basisschool afkomen, dat in hun verdere leven niet meer in halen. De directeuren hebben
de ‘sense of urgency’ en het besef voor de ondermaatse kwaliteit van het technisch lezen
op het netvlies.

Er is een plan gemaakt hoe het niveau van lezen een positieve impuls kan krijgen. Zo is in
2019 gestart met een onderzoek naar de kwaliteit van het taal- leesonderwijs op de scholen
van Viviani door een extern deskundige. In 2019 zijn in dit kader acht scholen bezocht. In
2020 zijn de scholen aan de slag gegaan met de aanbevelingen die het onderzoek heeft
opgeleverd, waarbij de scholen elkaar ondersteunen bij de verdere uitwerking.
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Er is een extern adviseur ingeschakeld om Viviani breed directeuren en leerkrachten te
informeren en te enthousiasmeren om het onderdeel technisch lezen verder op te pakken.
Scholen kunnen deze extern adviseur ook persoonlijk uitnodigen op hun school voor
ondersteuning op maat, hetgeen met grote regelmaat heeft plaatsgevonden.

3.1.3 Inspectie
In het verslagjaar 2020 is er geen inspectiebezoek geweest.

Wel heeft een drietal thema-onderzoeken door de Inspectie plaatsgevonden, te weten op
Het Talent, op de Zwaluw en op het Anker. De onderzoeken hebben vanwege Corona op
afstand plaatsgevonden in een ontspannen en gemoedelijke sfeer. De bevindingen vanuit
de Inspectie zijn in alle gevallen positief geweest en er zijn geen tekortkomingen
geconstateerd.

3.1.4 Passend onderwijs

Viviani maakt deel uit van het Samenwerkingsverband (SWV) Passend Onderwijs 22.02 en
heeft de ondersteuningsvoorziening ingericht volgens de richtlijn van dit SWV. Dit betekent
dat elk aangesloten bestuur uitvoering moet geven aan de door het SWV gestelde omvang
van de basisondersteuning en extra ondersteuning. Genoemde uitwerking is richting gevend
voor de zorgplicht van de scholen.

Het doel van 2020 is, dat we binnen het Expertiseteam van Viviani een breed gedragen visie
neerzetten die aansluit bij de behoefte van de scholen. Deze gezamenlijke visie is belangrijk
om de scholen kwalitatief goed te kunnen begeleiden daar waar het gaat om Passend
Onderwijs inclusief de benodigde deskundigheid.

De middelen die het bestuur krijgt vanuit het Samenwerkingsverband zijn besteed aan de
randvoorwaarden voor Passend Onderwijs, zoals het bekostigen van het Expertiseteam en
het zorgdragen voor extra ondersteuning van specifieke leerlingen.

3.1.5 Prestatiebox

De middelen van de prestatiebox zijn toegevoegd aan de totale middelen.

Deze middelen dragen bij aan het onderwijs aan hoogbegaafden, scholing en
professionalisering, maar worden ook ingezet op cultuur op de scholen.

3.2 Personeel & professionalisering

3.2.1 Het doel/beleidsvoornemen
Professionalisering startende directeuren

Viviani heeft het beleid om vanuit eigen gelederen directeuren op te leiden en betreffende
medewerkers voldoende mogelijkheid geven tot het volgen van de Opleiding Schoolleider.

Professionalisering directeuren

Alle directeuren van Viviani zijn ingeschreven in het register Schoolleiders, dan wel staan op
het om deze stap te kunnen zetten. Het budget van € 3.000 is voor elke directeur
beschikbaar.

Van start naar basisbekwaam

Elke startende leraar krijgt een coach voor gemiddeld een uur per week totdat blijkt dat de
leraar basisbekwaam is. Viviani heeft een aantal inferne coaches opgeleid die deze
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coaching op een goede manier oppakken. Het beoordelen of iemand basisbekwaam is,
wordt door de directeur gedaan.

Teamscholingen op schoolniveau

Elke school heeft in haar begroting ruimte om teamscholingen te organiseren. Vaak wordt
daarbij een extern deskundige ingeschakeld. Teamscholingen zijn belangrijk bij het handen
en voeten geven aan de visie en missie van de school.

Individuele scholing personeelsleden

De bedoeling is dat in alle redelikheid tegemoet wordt gekomen aan wensen van
individuele medewerkers met betrekking tot professionalisering. De directeur heeft hierover
met de medewerker een gesprek en geeft fiat tot het volgen van een scholingsactiviteit.
Voor iedere fte is een budget van € 500 conform CAO beschikbaar.

3.2.2 Personeel

Uitkeringen na ontslag

De hoogte van de kosten voor uitkeringen na onfslag in het verslagjaar waren zo'n

€ 403.000. Werkloosheidskosten proberen wij zoveel mogelijk te voorkomen door het bieden
van goed werkgeverschap. Zo hanteren wij bijvoorbeeld demotiebeleid als mogelijke
oplossing voor een individuele medewerker. We hebben een inzichtelike
personeelsplanning en een verzuimbeleid (het eigen regie model) daft zijn vruchten afwerpf.

Aanpak werkdruk
03RZ De Bron € 58.388
Is het gesprek gevoerd met het team over de o
besteding van de werkdrukmiddelen?
Heeft de P-MR ingestemd met het voorstel voor Ja
de besteding van de werkdrukmiddelen?
Zijn er ook niet-financiéle maatregelen genomen Ja

om werkdruk te verminderen?

Zo ja, wat zijn de belangrijkste niet-financiéle
maatregelen waarvoor is gekozen?

Naast de inzet van een vakleerkracht en extra
formatie in de middenbouwgroepen is er vorig
schooljaar gekozen voor een nieuwe
rekenmethode, die, ook door de digitale
mogelijkheden, de nodige werklast verlaagt.

Waar zijn de extra werkdrukmiddelen in
kalenderjaar 2020 voor ingezet?

Personeel: een vakdocent gymnastiek voor de
groepen 3 t/m 8. Overlap in personele bezetting
in de middenbouwgroepen, waardoor tijd
vrijkomt voor o.a. administratieve zaken.

04LL 't Twiespan €42.124
Is het gesprek gevoerd met het team over de Ja
besteding van de werkdrukmiddelen?

Heeft de P-MR ingestemd met het voorstel voor Ja

de besteding van de werkdrukmiddelen?

>y
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Zijn er ook niet-financiéle maatregelen genomen
om werkdruk te verminderen?

Nee

Waar zijn de extra werkdrukmiddelen in
kalenderjaar 2020 voor ingezet?

Aantrekken van een vakleerkracht gym, het geeft
de leerkracht ruimte als de groep naar gym is.
Hiernaast is er in elk blok (periode tussen 2
vakanties) een dagdeel geen school. Het gaat
om een middag (minder uren) en dan vanaf
12.15 uur. Dit is precies 4 x een middag en de
woensdag morgen. De leerkrachten kunnen tijd
besteden aan werkzaamheden in de eigen
groep, overleg in bouwgroepen, afstemming van
zaken waarvoor dit wenselijk is. Hiernaast is er
besloten dat de middag van 5 december voor
de leerlingen alfijd een vrije middag is en deze is
voor de leerkrachten altijd een werkmiddag.

04WD Willem Alexander €12.764
Is het gesprek gevoerd met het team over de Ja
besteding van de werkdrukmiddelen?

Heeft de P-MR ingestemd met het voorstel voor Ja

de besteding van de werkdrukmiddelen?

Zijn er ook niet-financiéle maatregelen genomen Ja

om werkdruk te verminderen?

Zo ja, wat zijn de belangrijkste niet-financiéle
maatregelen waarvoor is gekozen?2

Samen hierover in gesprek gaan.

Waar zijn de extra werkdrukmiddelen in
kalenderjaar 2020 voor ingezet?

Inzet onderwijsassistent en vakleerkracht gym.

04XB De Bentetop € 21.785
Is het gesprek gevoerd met het team over de Ja
besteding van de werkdrukmiddelen?

Heeft de P-MR ingestemd met het voorstel voor Ja

de besteding van de werkdrukmiddelen?

Zijn er ook niet-financiéle maatregelen genomen Ja

om werkdruk te verminderen?
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Zo ja, wat zijn de belangrijkste niet-financiéle
maatregelen waarvoor is gekozen?2

We proberen om te denken van werkdruk naar
werkplezier. Zorgen dat er focus is op werkplezier.
Dat betekent ook vragen stellen die deze mindset
aanboren. Eigenaarschap bij collega's leggen
t.a.v. de manier van werken en de nadruk op
keuzes die zij zelf kunnen maken.

Waar zijn de extra werkdrukmiddelen in
kalenderjaar 2020 voor ingezete

Personeel: Inhuur vakleerkracht gym en leerkracht
die de groep overneemt zodat vaste leerkracht
fijd heeft voor administratie, voorbereiding lessen,
verslaglegging.

05KX De Zwaluw €8.930
Is het gesprek gevoerd met het team over de o
besteding van de werkdrukmiddelen?

Heeft de P-MR ingestemd met het voorstel voor Ja

de besteding van de werkdrukmiddelen?

Zijn er ook niet-financiéle maatregelen genomen Ja

om werkdruk te verminderen?

Zo ja, wat zijn de belangrijkste niet-financiéle
maatregelen waarvoor is gekozen?

Herverdeling en afstemming van de teamtaken,
waardoor er een meer evenredige belasting is
voor deze werkzaamheden. We roosteren de
leerkracht die een masteropleiding volgt 10
dagen uit.

Waar zijn de extra werkdrukmiddelen in
kalenderjaar 2020 voor ingezet?

Aanstelling van een leerkrachtondersteuner.

06KW Het Anker €51.638
Is het gesprek gevoerd met het team over de Ja
besteding van de werkdrukmiddelen?
Heeft de P-MR ingestemd met het voorstel voor Ja
de besteding van de werkdrukmiddelen?
Zijn er ook niet-financiéle maatregelen genomen

. Nee
om werkdruk te verminderen?
Waar zijn de extra werkdrukmiddelen in Personeel
kalenderjaar 2020 voor ingezet?
07NY Groen van Prinsterer € 36.357
Is het gesprek gevoerd met het team over de Ja

besteding van de werkdrukmiddelen?

>y
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Heeft de P-MR ingestemd met het voorstel voor

de besteding van de werkdrukmiddelen? Ja
Ziin er ook niet-financiéle maatregelen genomen
. Nee
om werkdruk te verminderen?
Waar zijn de extra werkdrukmiddelen in Personeel. Inzet onderwijsassistenten en
kalenderjaar 2020 voor ingezete groepsverkleining.
070Y De Oliebron €48.104
Is het gesprek gevoerd met het team over de Ja
besteding van de werkdrukmiddelen?
Heeft de P-MR ingestemd met het voorstel voor Ja
de besteding van de werkdrukmiddelen?
Zijn er ook niet-financiéle maatregelen genomen
. Nee
om werkdruk te verminderen?
Waar zijn de extra werkdrukmiddelen in Personeel
kalenderjaar 2020 voor ingezet?
11CZ Het Palet € 36.076
Is het gesprek gevoerd met het team over de Ja
besteding van de werkdrukmiddelen?
Heeft de P-MR ingestemd met het voorstel voor Ja
de besteding van de werkdrukmiddelen?
Zijn er ook niet-financiéle maatregelen genomen
. Nee
om werkdruk te verminderen?
Waar zijn de extra werkdrukmiddelen in Personeel
kalenderjaar 2020 voor ingezet?
11XJ De Triangel € 13.055
Is het gesprek gevoerd met het team over de Ja
besteding van de werkdrukmiddelen?
Heeft de P-MR ingestemd met het voorstel voor Ia
de besteding van de werkdrukmiddelen?
Zijn er ook niet-financiéle maatregelen genomen
. Nee
om werkdruk te verminderen?
Waar zijn de extra werkdrukmiddelen in Personeel: Inzet van een conciérge en een
kalenderjaar 2020 voor ingezet? vakdocent.
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11XM De Brug

€43.469

Is het gesprek gevoerd met het team over de

besteding van de werkdrukmiddelen? Ja
Heeft de P-MR ingestemd met het voorstel voor Ja
de besteding van de werkdrukmiddelen?

Zijn er ook niet-financiéle maatregelen genomen Nee

om werkdruk te verminderen?

Waar zijn de extra werkdrukmiddelen in
kalenderjaar 2020 voor ingezet?

Personeel: inzet onderwijsassistente 0,35 fte en
vakdocenten gym 0,55 fte.

12GT De Braakhekke €9.977
Is het gesprek gevoerd met het team over de Ja
besteding van de werkdrukmiddelen?

Heeft de P-MR ingestemd met het voorstel voor Ja

de besteding van de werkdrukmiddelen?

Zijn er ook niet-financiéle maatregelen genomen Nee

om werkdruk te verminderen?

Waar zijn de extra werkdrukmiddelen in
kalenderjaar 2020 voor ingezet?

Inzet leerkrachtondersteuner.

12GW De Kap € 23.802
Is het gesprek gevoerd met het team over de Ja
besteding van de werkdrukmiddelen?

Heeft de P-MR ingestemd met het voorstel voor Ja

de besteding van de werkdrukmiddelen?

Zijn er ook niet-financiéle maatregelen genomen Nee

om werkdruk te verminderen?

Waar zijn de extra werkdrukmiddelen in
kalenderjaar 2020 voor ingezet?

Personeel; Uitroosteren personeel om extra taken
te kunnen uitvoeren buiten de klas en
groepsverkleining.

30AF Het Talent € 23.474
Is het gesprek gevoerd met het team over de Ja
besteding van de werkdrukmiddelen?

Heeft de P-MR ingestemd met het voorstel voor Ja

de besteding van de werkdrukmiddelen?

Zijn er ook niet-financiéle maatregelen genomen Nee

om werkdruk te verminderen?
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Waar zijn de extra werkdrukmiddelen in

kalenderjaar 2020 voor ingezet? Er is geinvesteerd in een onderwijsassistente.

Totaal werkdrukmiddelen € 429.944

Strategisch personeelsbeleid

Het integraal schoolbeleid van de scholen richt zich op ontwikkeling van medewerkers. De
bedoelde ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en visie van de school.

In de schoolplannen van de scholen is verwoord:

¢ Hoe het personeelsbeleid is afgestemd op de onderwijskundige visie.

e Hoe het personeelsbeleid is geimplementeerd, wordt gemonitord en wordf

geévalueerd.

e Hoe de dialoog over heft strategisch personeelsbeleid met leraren is ingericht.
Jaarlijks vindt er vanuit het bestuur een 3-tal gesprekken plaats met de directeuren waarin
het personeelsbeleid op de school aan de orde komt.

Ook staan er regelmatig onderwerpen over personeelsbeleid op de agenda van het
directieoverleg.

Vervanging

Viviani regelt sinds augustus 2019 zelf de vervanging van leraren die verzuimen of verlof
hebben. Dat doen we door het inzetten van medewerkers vanuit onze eigen pool. Aan het
begin van het schooljaaris een aantal leraren vanuit de pool in diverse groepen van diverse
scholen geplaatst. Er is een aantal nieuwe poolers aangetrokken. Naast poolers zetten we
regelmatig vervangers in die op basis van ziektevervanging werken.

Verzuim

Viviani heeft een uitgesproken visie op het omgaan met verzuim, namelijk het eigen
regiemodel. Deze visie is consequent het uitgangspunt voor onze benaderingswijze van
verzuimpreventie en verzuimbegeleiding. In de verzuimprocedures hebben we dit geborgd.

Het ziekteverzuimbeleid van Viviani heeft als doel:
o arbeidsongeschiktheid en beroepsziekten te voorkomen;
verzuim tot een minimum te beperken;
verzuimbegeleiding te borgen;
de wetgeving op dit gebied na te leven.
het bijdragen aan een optimaal werkklimaat, gezonde arbeidsomstandigheden
en goede werkverhoudingen.

Het concrete doel qua verzuimpercentage:

Het afgelopen jaar is een verdere daling in het ziekteverzuim zichtbaar. Het streefdoel was
het volgende verzuimpercentage: op 1 juni 2020 5,8%; op 1 juni 2021 4,4% en op 1 juni 2022
3.0%.

In juni 2020 was het daadwerkelijke ziekteverzuimpercentage 4,68% (12 mnd. voortschrijdend
7,6%).

Door preventief regelmatig de bedriffsarts in te zeftten, wordt (langdurige) uitval van
medewerkers voorkomen.

Nieuw personeel

In 2020 hebben we een aantal tijdelike medewerkers kunnen aannemen. We zien dat
deze medewerkers een welkome aanvulling ziin op het personeelsbestand.

Medewerkers binnen Viviani kiezen niet zo snel voor een andere werkgever, wanneer er
toch ruimte is in het personeelsbestand worden deze vacatures ingevuld door
poolmedewerkers. De pool wordt weer aangevuld met nieuw personeel. We streven naar

oy
¥

Pagina 25 van 38



een gelike verdeling van het personeel over de verschillende leeftijdsgroepen en slagen er
steeds meer in de gemiddelde leeftijd binnen Viviani naar beneden te krijgen. We hebben
een goede samenwerking met de PABO’s en nemen als Viviani deel aan de “Regionale
Aanpak Lerarentekort”.

Wachtgelden Primair Onderwijs

Binnen Viviani is er geen sprake van eigen wachtgelders aan wie de stichting met
voorrang een herbenoemingsverplichting heeft.
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3.3 Huisvesting & facilitair

Een belangrijke ontwikkeling op het gebied van huisvesting is dat vanaf de zomer van 2020 deze
portefeuille grotendeels is uvitbesteed aan Onderwijs Bureau Meppel (OBM). Er heeft een
overdracht van werkzaamheden van Viviani naar OBM plaatsgevonden. Eens per maand is er
een overleg fussen OBM en een afvaardiging van Viviani (bestuurder, directeur en
stafmedewerker). We zien 2020 en 2021 als overgangsjaren en maken nog gebruik van het
Meerjaren Onderhouds Plan, de prioritering van directeuren en OBM bij het oppakken van
huisvestingszaken. Opvallend is dat er veel ad hoc huisvestingszaken op de agenda staan.

Doelen

Het doel bij huisvesting is om de beschikbare middelen zo effectief mogelijk in te zetten voor de
schoolgebouwen. Daarnaast hebben we ons ten doel gesteld om een goed binnenklimaat te
hebben binnen de leslokalen.

Het doel bij facilitair is om met name op het gebied van inkoop er zorg voor te dragen dat deze
processen volgens de wet- en regelgeving en volgens het inkoopbeleid worden aanbesteed.

Resultaten
De uitbreiding van 't Twiespan is afgerond, vanuit het huisvestingsprogramma van de gemeente
Emmen is een budget beschikbaar gesteld van € 569.000.

Voor het binnenklimaat van het Palet is een aanbesteding gedaan, fase 1 is bijna afgerond. We
hebben besloten om fase 2 en 3 "het aanbrengen van een luchtbehandelingsinstallatie” uit te
stellen tot nader order. De eerste fase heeft tot veel oponthoud geleid en tot klachten van
geluidsoverlast van zowel binnen als buiten de school. Fase 1 zou moeten functioneren tot ieders
tevredenheid, voordat er wordt besloten hoe verder te gaan.

Binnen Viviani streven we naar een voorschool op alle locaties, dit is helaas niet het geval op de
Braakhekke in Emmer Compascuum.

Het aanvullend krediet voor vervangende nieuwbouw op het voorbereidingskrediet voor de Kap
(samen met de Pastoor Middelkoopschool) is door de gemeente Emmen afgewezen in verband
met het bereiken van het bekostigingsplafond. In 2021 wordt er opnieuw een aanvraag
ingediend voor vervangende nieuwbouw, het schoolgebouw is van het jaar 1960.

Verder ziin er op diverse scholen van Viviani kleinere en grotere huisvestingsopdrachten
uitgevoerd. Het budget hiervoor wordt grotendeels bovenschools opgenomen.

Een aantal scholen heeft een vernieuwingsslag bewerkstelligd, zo is er op het Palet een hekwerk
geplaatst, is het plein aangepast en ook in de school zijn verbeteringen op het gebied van
huisvesting doorgevoerd, het Talent heeft geinvesteerd in een nieuw leerplein, de Zwaluw heeft
een impuls gegeven aan het buitenspeelterrein.

Alle aanbestedingen zijn volgens het inkoopbeleid uitgevoerd (Europees/ en of

meervoudig onderhands). De volgende (grotere) aanbestedingen zijn in 2020 uvitgevoerd:
binnenklimaat op het Palet, energie (elekira/gas), groenonderhoud en netwerkbeheer.
Daarnaast is er contfractmanagement gevoerd. Verder is een belangrijk punt de scholen veilig
te hebben en te houden. Samen met een adviesbureau wordt het inkoopbeleid opnieuw
bekeken en herschreven.
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Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

In het beleid is duurzaamheid nog niet opgenomen vanwege het feit dat het integraal
huisvestingsplan op gemeentelijk niveau opgesteld wordt. Aan de hand van de daar gemaakte
afspraken wordt er binnen Viviani beleid geschreven m.b.t. duurzaamheid.

Maatschappelik verantwoord ondernemen bestaat bij Viviani uit het bieden van werkplaatsen
voor mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt.

3.4 Financieel beleid

Doelen

Het doel is om de financiéle risico’s op totaalniveau te vermijden. De budgetten van het
strategisch beleidsplan moeten inzichteliik worden gemaakt in de begroting. Verder is ten doel
gesteld een budgetbewaking van drie keer per jaar.

Kernactiviteiten

Het waarborgen van de continuiteit en het vermijden van financiéle risico’s zijn kernactiviteiten.
Verder worden er begrotingsgesprekken gevoerd en worden er, al naargelang de behoefte van
de directeur(en), financiéle gesprekken gevoerd.

De werkprocessen zijn helder, we volgen het formatieplan. Verder dient de meerjarenbegroting
2021-2025 gereed te zijn.

Resultaten
De financiéle rapportage is dagelijks beschikbaar door middel van de systemen die beschikbaar

worden gesteld door Onderwijs Bureau Meppel.

De begroting 2021-2025 is gereed en vastgesteld in de vergadering van de Raad van Toezicht
van 15 december 2020. Er is geen financieel risico en er is geen bijsturing nodig.

Treasury

Het freasurybeleid van Viviani is vastgesteld binnen de kaders van de regeling beleggen, lenen
en derivaten OCW 2016. Het treasurybeleid is overeenkomstig deze regeling dienstbaar aan het
realiseren van de publieke doelstelingen, en is daartoe op transparante wijze gericht op
financiéle confinuiteit. De voorzitter van het College van Bestuur is verantwoordelik voor de
uitvoering van het freasurybeleid. Hij is, na goedkeuring door de Raad van Toezicht, bevoegd tot
het aangaan van externe verplichtingen binnen de kaders van dit treasurybeleid.

In het verslagjaar waren dageliks de activiteiten rond freasury te volgen in de systemen die
worden aangeboden door het administratiekantoor. In het verslagjaar 2020 zijn geen gelden
belegd en/of beleend.

In 2020 heeft een evaluatie plaatsgevonden inzake het treasurybeleid: het beleid is
geactualiseerd en voldoet aan de geldende wettelijke richtlijnen.

De liguide middelen zijn geplaatst op reguliere spaarrekeningen. Deze middelen zijn elk moment
opeisbaar. Per 31 december 2020 is de stand van de liquide middelen € 2.175.786 (per 31
december 2019 was dit € 2.571.570, een verschil van € 395.784).

Allocatie middelen

De middelen die binnenkomen van het OCW voor personele bekostiging, impulsgelden en
samenvoegingsgelden worden ten behoeve van de formatie ingezet.

De formatie wordt toegekend op basis van het aantal leerlingen waarbij wordt gewerkt met een
minimale formatie voor zowel directie als onderwijzend personeel.

Op bestuurlijk niveau wordt georganiseerd:

Huisvesting (het groot- en meerjarenonderhoud, meubilair, schoonmaak en energie;)
Centrale inkoop/aanbesteding;

Administratie;

Scholing Intern Begeleiders, bestuur en staf;
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e Personele kosten rond Arbo, RI&E, vervanging etc.;
e Leesverbeteringstrajecten en andersoortige projecten op het gebied van
schoolontwikkeling

Het besluit tot een juiste verdeling van deze middelen in de meerjarenbegroting wordt in
gezamenlijkheid genomen, met name de directeuren van de scholen spelen hierin een
belangrijke rol.

Onderwijsachterstandsmiddelen

De middelen die wij ontvangen voor onderwijsachterstand worden toegekend aan de scholen
waarvoor deze worden ontvangen; ofwel allocatie vindt plaats op basis van schoolscores van
het CBS. Deze gelden worden over het algemeen ingezet op formatie, en dus toegevoegd aan
het financiéle kader van de formatie. Hierdoor ontstaat (meer) ruimte voor individuele
begeleiding/kleinere klassen.

3.5 Risico’s en risicobeheersing

Interne risicobeheersingssysteem

Raad van Toezicht en College van Bestuur

Viviani is een Stichting met een Raad van Toezicht en een College van Bestuur. In de
Statuten en in het Bestuurs- en Managementstatuut is de scheiding tussen bestuur en intern
foezicht vormgegeven. Viviani houdt zich aan de code "Goed onderwijs, goed bestuur”.

Directieoverleg
Binnen Viviani is er een directie overleg. Hieraan nemen de voorzitter van het College van
Bestuur, alle directeuren van onze 14 scholen en de staf deel.

Bureauoverleg

Binnen Viviani is er een bureauoverleg, hieraan nemen de voorzitter van het College van
Bestuur en de staf deel (waarbinnen de volgende gebieden worden vertegenwoordigd;
personeel, financién, ICT, huisvesting & facilitair en communicatie).

De inferne beheersing van de processen binnen de Stichting is primair een
verantwoordelijkheid van het College van Bestuur. Het totale stelsel van
functiescheidingen, autorisaties en andere maatregelen en procedures ondersteunt het
College van Bestuur bij het beheersen van de processen.

Managementrapportages

Drie keer per jaar worden vanuit het stafbureau managementrapportages opgesteld t.b.v.
de Raad van Toezicht. Deze managementrapportages worden ook ter informatie
aangeboden aan de directies van de scholen en aan de leden van de GMR. De
bespreking van de managementrapportages vindt plaats in de vergadering van de Raad
van Toezicht. Ook de GMR heeft in haar vergadering de gelegenheid vragen te stellen
over de managementrapportage.

Aanbevelingen externe accountant en overige partijen

Het College van Bestuur, ondersteund door het stafbureau bewaakt de opvolging van de
door de externe accountant gedane aanbevelingen op het gebied van interne
beheersing.
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Belangrijkste risico’s en onzekerheden

e De langere termijn impact van COVID-19 op de kwaliteit van het onderwijs.

e De toenemende werkdruk (mede vanwege COVID19).

e De demografische krimp laat jaarliks aanzienliike schommelingen zien.

e Een geringe personele bezetting op het bestuursbureau brengt een zekere mate van
kwetsbaarheid met zich mee.

e Onzekerheid omtrent termijnen voor nieuwbouw van een tweetal scholen (de Kap en
het Talent).

e Het inkoop- en aanbestedingsbeleid was onvoldoende inzichtelijk. Inmiddels wordt dit
door een externe partij op de juiste manier geborgd. Dit krijgt in 2021 verder vorm. De
risico’s zullen op korte termijn zijn weggenomen:

Veel van de genoemde risico’s kunnen worden beperkt, maar daarin zijn we mede afhankelijk
van externe partijen, met het oog op de financiéle middelen die zij beschikbaar stellen.

Kwetsbaarheid van systemen

Viviani is zich bewust van de kwetsbaarheid van systemen. Een datalek, hack of gijzelname van
de ICT-omgeving kan grote gevolgen hebben. De functionaris gegevensbescherming houdt
zich intensief bezig met de bewustwording bij alle medewerkers hoe om te gaan met privacy
gevoelige gegevens om o.a. datalekken te voorkomen. De ICT specialisten zorgen achter de
schermen dat alle systemen goed beveiligd zijn en blijven.

De interne beheersing rond procedures inzake AO/IB zijn van een ruim voldoende niveau.

De beheersing van bankbevoegdheden is opgevolgd en staat goed geregistreerd. Het systeem van
een bankrekening voor iedere individuele school zal komen te vervallen. In plaats daarvan is er een
gemeenschappelijke rekening waar vitgaven van gedaan kunnen worden, dit maakt de interne
beheersing en controle een stuk overzichtelijker, in de loop van 2021 zal dit worden
geimplementeerd.
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4 Verantwoording financiéen

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over de financiéle staat van Viviani.

Het geeft de belangrijkste financiéle gegevens weer en is los van de jaarrekening te lezen.
De eerste paragraaf gaat in op ontwikkelingen in meerjarig perspectief, de tweede
paragraaf geeft een analyse van de staat van baten en lasten en de balans en in de laatste
paragraaf komt de financiéle positie van het bestuur aan bod.

4.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Leerlingen
In onderstaande tabel zien we een verwachte afname van het aantal leerlingen de komende
jaren.

Werkelijk Werkelik | Verwacht | Verwacht | Verwacht
Peildatum is 1-10 2019 2020 2021 2022 2023
Aantal leerlingen 1814 1751 1711 1691 1627

Deze krimp wordt regionaal grotendeels veroorzackt door demografische ontwikkelingen.
Demografische onftwikkelingen kunnen wij niet beinvioeden, maar we kunnen wel ons
marktaandeel veiligstellen, dan wel vergroten door te blijven streven naar hoge kwaliteit van
ons onderwijs en onze dienstverlening. Daarnaast voorzien we, in nauwe samenwerking met het
Samenwerkingsverband, in behoeftes die er leven onder ouders; het aanbieden van Passend
Onderwijs op het Anker (hoogbegaafdheid) en de Zwaluw (zorgintensieve school) zijin goede
voorbeelden in deze. Verder houden wij stichtingsbreed vast een minimaal 3 stamgroepen per
school.

Realisatie | Redlisatie | Begroting | Begroting | Begroting | Begroting

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Be'sTuur. / management » 10 9 9 9 3
(directie)
Onderwijzend personeel 108 104 102 100 98 97
Ondersteunend 18 o4 23 91 20 18
personeel
Totaal FTE 137 138 134 130 127 123

o.b.v. begroting gemaakt in november 2020 (voor 2021-2024)

Belangrijke factoren die de ontwikkeling van het aantal FTE de komende jaren binnen Viviani
beinvioeden zijn de volgende:

¢ De Rijksbekostiging en de mate van onzekerheid hieromtrent. Er is sprake van een
andere manier van bekostiging vanaf 2023.

e Het Nationaal Programma Onderwijs na Corona (NPQO). Incidentele middelen voor een
periode van 2,5 jaar waarmee niet zomaar structurele verplichtingen ten aanzien van
het aantrekken van medewerkers kunnen worden aangegaan.

e Viviani kiest ervoor om het weerstandvermogen op een verantwoord peil te houden,
mede gelet op de onzekerheden zoals hierboven beschreven (leerlingenaantallen,
onzekerheden ten aanzien van (structurele) bekostiging vanuit het Rijk).
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4.2 Staat van baten en lasten

Vorig jaar

2019

Begroting

2020

Realisatie
verslagjaar

2020

2022

2023

Verschil

Verschil

verslagjaar verslagjaar

t.o.v.

begroting

t.o.v. vorig
jaar

Rijksbijdragen 13.466.203|  12.246.098|  13.112.326|  12.876.171 12.314.525  12.158.163 866.228 -353.877
Ov erige ov erheidsbijdragen en subsidies 24.189 400.000 65.625 -334.375 41.436
Baten werk in opdracht van derden - -
Overige baten 349.269 342.668 278.200 163.450 163.500 163.550 -64.468 -71.069
TOTAAL BATEN 13.839.662|  12.988.766  13.456.151 13.039.621 12.478.025|  12.321.713 467.385 -383.511

Personeelslasten 10.595.704 10.661.937 11.086.856 10.574.035 10.185.229 10.112.581 -424.919 -491.152
Afschrijvingen 359.949 354.941 361.888 392.696 405.273 418.024 -6.947 -1.939
Huisv estingslasten 954.833 843.477 939.459 816.956 805.521 804.421 -95.982 15.374
Overige lasten 1.052.246 1.174.469 1.077.621 1.306.056 1.065.703 1.063.803 96.848 -25.375
TOTAAL LASTEN 12.962.732 13.034.824 13.465.824 13.089.743 12.461.726 12.398.829 -431.000 -503.092

Saldo baten en lasten 876.929 -46.058 -9.673 -50.122 16.299 -77.116 36.385 -886.602
Saldo financiéle baten en lasten 3.860 1.000 267 -10.000 -10.000 -10.000 -1.267 -4.127
Saldo buitengewone baten en lasten - -
TOTAAL RESULTAAT 880.790 -45.059 -9.940 -60.122 6.300 -87.115 35.119 -890.730
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De verklaring voor de belangrijkste verschillen van het resultaat in het verslagjaar t.0.v. de begroting is:

o

o

De hogere rijksbijdragen door:
= De definitieve bekostiging van 2019-2020, we zien met name een forse verhoging van de personele bekostiging, € 596.000.
= Ook op andere rijksbijdragen is meer binnen gekomen dan begroof.
= De infenfie om de Braakhekkeschool te fuseren met de Hoeksteen is uitgesteld, daardoor werd de bekostiging voor de Braakhekke
voortgezet. Voor de Braakhekke kwam binnen een bedrag van € 330.000, bij fusie zouden we dit structureel geld niet hebben ontvangen.
= De gelden voor de fusie die bij overige overheidsbijdragen zijn begroot verdelen we als inkomsten over 6 jaren en worden niet ineens in
2020 geboekt, zoals in de begroting van 2020 is opgenomen.
De hogere lasten komen door:
= De eenmalige betaling van € 361.000 van de riksoverheid heeft invioed op de personele lasten, daar is in de begroting geen rekening
mee gehouden. Net zoals er in de baten geen rekening is gehouden met de eenmalige ontvangst ervan.
= De schoonmaakkosten zijn € 93.000 hoger dan begroot. Het grootste deel hiervan is gerelateerd aan de extra schoonmaakkosten i.v.m.
Corona, deze kosten waren niet voorzien bij het maken van de begroting.
= De overige lasten zijn een stuk lager uitgevallen, zo'n € 97.000. Dit komt grotendeels door het niet door kunnen gaan van veel
‘samenwerkings’ projecten (€ 102.000 minder op uitgegeven), waar geld voor is gereserveerd, met name Corona is hier debet aan.
Vanwege de bezuinigingsslag op het bestuursbureau kunnen nieuwe projecten doorgang vinden en worden geinitieerd, helaas zoals
genoemd kon dit geen doorgang vinden.

De verklaring voor de belangrijkste verschillen van het resultaat in het verslagjaar t.0.v. voorgaand jaar is:

O

O

De Rijksbijdragen nemen af vanwege de krimp.
De personele lasten zijn fors hoger vanwege de CAO wijziging en de eenmalige betaling.

De belangrijkste toekomstige ontwikkelingen in de meerjarenbegroting zijn:

o

In de meerjarenbegroting zien we dat de inkomsten de komende jaren zullen dalen, dit heeft met name te maken met de verwachte krimp in
leerlingenaantallen.

Verder zien we dat ook de personele lasten afnemen, door medewerkers die met pensioen gaan.

We willen vooruitstrevend zijn en samen sterk, we bieden passend onderwijs en geven ruimte aan leerkrachten om te komen met initiatieven,
zoals: het project wetenschap & fechniek, het aanbieden van zwemlessen, het ontwikkelen van kindcentra, een leesverbeteringstraject,
samenwerking met het Hondsrug College (Experium) etc.
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4.3 Kasstromen en financieringsbehoefte

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat voor financiéle baten en lasten
Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen

- Mutaties voorzieningen

Veranderingen in viottende middelen:

- Vorderingen

- Kortlopende schulden

Totaal kasstroom uit bedrijfoperaties
Ontvangen interest

Betaalde interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
(Des)investeringen materiéle vaste activa

(Des)investeringen financiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

2.175.785

2020 2019
9.673- 876.930
361.888 347.221
26.805- 6.919-
398.572 " 616.561-
175.293- " 401.401
548.688 1.002.071
230 i 3.860
497- i -
548.421 1.005.932
687.991- 476.827-
256.215- i -
944.206- 476.827-
395.785- 529.105
2.571.570 2.042.465
395.785- " 529.105
2.571.570

De eindstand van de liquide middelen bedraagt bijna 2,2 milioen. Genoemd bedrag is ruim voldoende
om te kunnen voldoen aan de geplande investeringen. Daarmee is de financieringsbehoefte
voldoende.
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4.4 Balans in meerjarig perspectief

Realisatie | Readlisatie . . .
.. . Begroting | Begroting | Begroting
vorig jaar |verslagjaar 2021 2022 2023
2019 2020
ACTIVA
VASTE ACTIVA
Immateri€le vaste activa
Materiéle vaste activa 2.534.086| 2.860.189| 3.020.503| 3.016.756| 2.944.583
Financiéle v aste activa 256.215 256.215 256.215 256.215
Totaal vaste activa 2.534.086] 3.116.404) 3.276.718| 3.272.971| 3.200.798
VLOTTIENDE ACTIVA
Vorderingen 1.279.321 880.749 820.860 802.760 794.457
Liquide middelen 2.571.570| 2.175.786| 2.074.862| 1.982.478| 1.971.357
Totaal viottende activa 3.850.891| 3.056.535] 2.895.722| 2.785.238| 2.765.814

6.384.976

6.172.939

6.172.440

6.058.209

TOTAAL ACTIVA 6.384.976  6.172.939  6.172.440  6.058.209  5.966.612
PASSIVA

EIGEN VERMOGEN 4.555.079] 4.545.141| 4.485.019| 4.491.319] 4.404.204
VOORIZIENINGEN 144.196 117.390 117.390 117.390 117.390
KORTLOPENDE SCHULDEN 1.685.702) 1.510.408| 1.570.031 1.449.500] 1.445.018

5.966.612

TOTAAL PASSIVA

De belangrijkste mutaties in de balansposten in het verslagjaar t.o.v. het voorgaande jaar zijn;

De materi€le vaste activa, eris meer geinvesteerd dan begroof, met name in ICT en

leerlingenmeubilair.

Er zijn een tweetal leningen aangegaan. Viviani heeft een overeenkomst van geldlening
afgesloten met Vivikids. Vivikids is per 1 september 2020 gestart als zelfstandige Stichting. Vanuit
deze stichting bieden we KDV en BSO aan bij onze school de Bron. Vanuit private middelen is een

bedrag van € 250.000 verstrekt.

De steunstichting van De Zwaluw heeft een lening afgesloten vanuit private middelen bij Viviani
van € 6.600 inzake het zgn. pleinplan. Beide leningen zijn gefinancierd vanuit het private
vermogen van Viviani. Het private vermogen is € 729.000 per einde verslagjaar 2020.

We zien een afname van de liquide middelen (totaal € 396.000) vanwege de lening die verstrekt is
aan Vivikids € 250.000 en vanwege het feit dat er meer is geinvesteerd.
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4.5 Financiéle positie

Kengetallen
Realisatie Realisatie . . 5
Vorig jaar Verslagjaar Begroting Begroting Begroting
Kengetal
2019 2020 2021 2022 2023
Solv abiliteit 74% 76% 73% 74% 74%
Liquiditeit 2,3 2,0 2,0 2,1 2.2
Rentabiliteit 6% 0% 0% 0% 0%
Weerstandsv ermogen 33% 34% 36% 37% 38%

* begroting 2021-2023 (doorgerekend met de werkelijke cijfers van 2020)

De solvabiliteit is de mate waarin wij op lange termijn aan onze verplichtingen kunnen voldoen.
Een hoge solvabiliteit (100%) betekent relatief veel eigen vermogen en relatief weinig vreemd
vermogen. De ondergrens is 30%, binnen het Primair Onderwijs wordt een solvabiliteit tussen de
40% en 60% als goed beoordeeld.

Bij Viviani is dit 76% in 2020, zeer goed.

De liguiditeit geeft weer of we binnen Viviani aan onze verplichtingen kunnen voldoen. De
ondergrens is 0,5 en de bovengrens is 1,5.
Bij Viviani is de liquiditeit zeer goed.

De rentabiliteit geeft het rendement aan, de opdracht in verhouding fot de investering. Een
rentabiliteit tussen de 0 en de 5% wordt in orde geacht. Bij Viviani viel dit cijfer in 2020 binnen de

norm.

Het weerstandsvermogen is het vermogen om ook in ongunstige tijden de activiteiten voort te
zetten. Dit getal zou tussen de 5 en de 20 % procent moeten liggen.
Bij Viviani is dit in 2020 34%, zeer goed.

De ontwikkelingen m.b.t. de financieringsstructuur geven aan wat de verhouding moet zijn tussen het
eigen vermogen en het vreemd vermogen. Het vreemde vermogen binnen Viviani is 36% van het
eigen vermogen. Dit blijft de komende jaren naar verwachting nagenoeg gelik.
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Het mogelijk bovenmatig publiek eigen vermogen bedraagt € 429.889. De volgende berekening ligt
daaraan ten grondslag:

Totaal eigen vermogen 4.545.140
Privaat eigen vermogen 751.224

Feitelijk eigen vermogen 3.793.916
Normatief eigen vermogen 3.364.027

Mogelijk bovenmatig eigen vermogen €429.889

Ratio eigen vermogen: 1,13

Reservepositie
De reservepositie van Viviani is per einde van het verslagjaar boven het gewenste niveau. Er zijn
financiéle risico’s wanneer we naar de toekomst kijken.

- Viviani heeft te maken met de gevolgen van demografische krimp.

- De bekostiging vanuit de overheid wordt vanaf 2023 anders, er wordt niet meer
vitgegaan van een extra bekostiging bij een relatief ouder personeelsbestand.

- Vanwege de veranderde bekostiging (per boekjaari.p.v. per kalenderjaar) vervalt het te
vorderen bedrag van het Ministerie op de balans. De vordering aan het Ministerie is nu
€ 561.870.

De financién moeten nauwlettend in de gaten worden gehouden, maar de
conclusie is wel dat Viviani financieel zeer gezond is eind 2020!
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Financiéle kengetallen

Aan de hand van de jaarrekening kunnen een aantal kengetallen en ratio's worden berekend
die verder inzicht kunnen geven in de gevolgen van het gevoerde beleid over het boekjaar en

waardoor het beeld uit de jaarrekening kan worden verduidelijkt.

Kengetallen

2020

Rentabiliteit

Exploitatieresultaat in een percentage van de totale baten.

De rentabiliteit geeft aan in hoeverre de inkomsten en uitgaven van een
instelling elkaar in evenwicht houden.

Current ratio

Verhouding vlottende activa en kortlopend vreemd vermogen.

Deze verhouding geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan
haar korte termijnverplichtingen te voldoen. Een waarde

tussen de 1,5 en 2 is goed. Ligt de waarde boven de 1,5 dan

is de organisatie in staat aan haar korte termijnverplichtingen te voldoen.

Solvabiliteit 1
Eigen vermogen in percentage van het totale vermogen

Solvabiliteit 2

Eigen vermogen plus voorzieningen / totale passiva

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan

haar lange termijnverplichtingen te voldoen. 25% a 50% wordt als

goed aangemerkt. Is de waarde hoger dan 25% (solvabiliteit 1) dan is de
organisatie in staat om aan haar lange termijn verplichtingen te voldoen.

Bij solvabiliteit 2 wordt door het ministerie van OCW een signaleringswaarde
gehanteerd van 30%.

Weerstandsvermogen

(Eigen vermogen minus Materiele vaste activa) / Totale baten
Het weerstandsvermogen geeft de vrije vermogensbuffer aan
voor het opvangen van calamiteiten. Een percentage tussen de
5 en 20 procent wordt gezien als voldoende buffer.

Aantal leerlingen per teldatum 1-10 (t-1)

Gemiddeld aantal FTE (exclusief vervanging)
Personeelskosten per FTE

41551 jaarrekening 2020

0%

2,02

73,6%

75,5%

12,5%

1.814

132,95
83.394

2019

6%

2,28

71,3%

73,6%

14,6%

1.914

136,23
77.777
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A.1.1 Balans per 31 december 2020

(na verwerking resultaatbestemming)

1. Activa 31 december 2020 31 december 2019

1.2 Materiéle vaste activa 2.860.189 2.534.086

1.3 Financiéle vaste activa 256.215 -
Totaal vaste activa 3.116.404 2.534.086

1.5 Vorderingen 880.749 1.279.321

1.7 Liquide middelen 2.175.786 2.571.570
Totaal viottende activa 3.056.534 3.850.891
Totaal activa 6.172.938 6.384.976
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2. Passiva 31 december 2020 31 december 2019

2.1 Eigen vermogen 4.545.140 4.555.079
2.2 Voorzieningen 117.390 144.196
2.4 Kortlopende schulden 1.510.408 1.685.702

Totaal passiva 6.172.938 6.384.976
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A.1.2 Staat van baten en lasten over 2020

Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019
3. Baten
3.1 Rijksbijdrage OCW 13.112.326 12.246.098 13.466.203
3.2 Overige overheidsbijdragen 65.625 400.000 24.189
3.5 Overige baten 278.200 342.668 349.269
Totaal baten 13.456.151 12.988.765 13.839.662
4. Lasten
4.1 Personeelslasten 11.086.856 10.661.937 10.595.704
4.2 Afschrijvingen 361.888 354.941 359.949
4.3 Huisvestingslasten 939.459 843.477 954.833
4.4 Overige lasten 1.077.621 1.174.469 1.052.246
Totaal lasten 13.465.824 13.034.824 12.962.732
Saldo baten en lasten 9.673- 46.059- 876.930
5 Financiéle baten en lasten 267- 1.000 3.860
Netto resultaat 9.940- 45.059- 880.790
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A.1.3 Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat voor financiéle baten en lasten
Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen

- Mutaties voorzieningen

Veranderingen in viottende middelen:

- Vorderingen

- Kortlopende schulden

Totaal kasstroom uit bedrijfoperaties
Ontvangen interest

Betaalde interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
(Des)investeringen materiéle vaste activa

(Des)investeringen financiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

41551 jaarrekening 2020

2020 2019
9.673- 876.930
361.888 347.221
26.805- 6.919-
398.572 616.561-
175.293- 401.401
548.688 1.002.071
230 3.860
497- -

548.421 1.005.932
687.991- 476.827-
256.215- -

944.206- 476.827-

395.785- 529.105
2.571.570 2.042.465
395.785- 529.105

2.175.785 2.571.570
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Toelichting behorende tot de jaarrekening:

Grondslagen

De activiteiten van Stichting Viviani bestaan uit het geven van primair onderwijs.
Algemeen

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. In deze regeling is vastgesteld
dat de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (in het
bijzonder RJ 660 Onderwijsinstellingen) van toepassing zijn, met inachtneming van de daarin aangeduide
uitzonderingen.

De jaarrekening is opgesteld op basis van continuiteit. Het bestuur heeft daarin de effecten van de corona-
pandemie meegewogen en komt op basis van die afweging niet tot een andere conclusie.

Voor zover niet anders is vermeld worden activa, voorzieningen en schulden opgenomen tegen de nominale
waarde.

De genoemde bedragen, voorzover niet anders vermeld, zijn opgenomen in hele euro's.

Het kasstroomoverzicht is opgenomen volgens de indirecte methode. De toelichting vloeit voort uit de
toelichting op de afzonderlijke posten in de jaarrekening en is daarom niet apart opgenomen.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage
van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het
moment van ingebruikname van het materieel vast actief.

Op grond wordt niet afgeschreven.
De kosten van groot onderhoud worden geactiveerd als onderdeel van de materiéle vaste activa en
afgeschreven over de economische levensduur.

De activeringsgrens is: € 1000,-

Het systeem van afschrijvingen is als volgt:
Gebouwen, bestaande uit:
-Gebouwen 5% van de aanschafwaarde
-Onderhoud 5% en 10% van de aanschafwaarde
Inventaris en apparatuur, bestaande uit:
-Inventaris 5% en 10% van de aanschafwaarde
-ICT 10% en 25% van de aanschafwaarde
-Technische inventaris 7% van de aanschafwaarde
Overige vaste bedrijfsmiddelen, bestaande uit:

-Onderwijsleerpakket 13% van de aanschafwaarde

Onder de materiéle vaste activa is de rubriek "niet aan het proces dienstbare MVA opgenomen". De post heeft
betrekking op de schoolwoning aan de Herendijk 191 te Nieuw-Amsterdam. Afschrijving vindt plaats tot aan de
restwaarde van het actief. De restwaarde is gebaseerd op de WOZ-waarde van het object.

41551 jaarrekening 2020 Pagina: 46



Verwerking onderhoudslasten

Voor groot onderhoud wordt de componenten-benadering toegepast. Dit wil zeggen dat
onderhoudscomponenten worden geactiveerd en afgeschreven.

Financiéle vaste activa

Bij eerste verwerking worden de leningen en vorderingen opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en de geamortiseerde kostprijs zijn gelijk
aan de nominale waarde.

Vorderingen

Bij eerste verwerking worden de vorderingen opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en de geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale
waarde. De vorderingen worden verminderd met de noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van
oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van het bestuur. De liquide
middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve

De Algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag en wordt
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten die ontstaan uit het verschil tussen werkelijke baten en
lasten.

Bestemmingsreserves

Bestemmings reserve publiek

Deze post betreft de gebonden reserve die voortkomt uit de door (semi) overheidsinstellingen
gefinancierde activiteiten.

De volgende publieke reserves zijn gevormd: huisvesting, personeel, ICT en meubilair.

welke ingezet kunnen worden voor specifieke positief of negatief resultaat in repectievelijk:
huisvesting, personeel, ICT en meubilair.

De bestemmingsreserve publiek is eind 2020 toegevoegd aan het algemene reserve

Bestemmingsreserve privaat

Dit betreft het niet-vrij besteedbare vermogen dat is gevormd vanuit privaatrechtelijke middelen en
activiteiten.

De volgende private reserves zijn gevormd: verenigingskapitaal en onderhoud woning, welke ingezet

kunnen worden voor specifieke positief of negatief resultaat in repectievelijk: vereniginskapitaal en
onderhoud woning.

Voorzieningen

Voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde, met uitzondering van voorzieningen ter zake van
personeel en soortgelijke verplichtingen. Deze worden opgenomen tegen de berekende contante waarde. Een
voorziening wordt eerst gevormd als voldaan is aan de vereisten terzake van het vormen van voorzieningen.

41551 jaarrekening 2020 Pagina: 47



De voorziening jubilea is opgenomen tegen de contante waarde van de toekomstige uitbetalingen en is
afhankelijk van de ingeschatte blijfkans, gemiddelde salarisstijging en disconteringsvoet. De werkelijke jubilea-
uitkeringen worden ten laste van deze voorziening gebracht.

De voorziening spaarverlof is bepaald op basis van het aantal gespaarde uren verrekend naar FTE
en de geldende GPL (gemiddelde personeelslast) van het boekjaar.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostpriijs. Deze is gelijk aan de nominale waarde.

Pensioenen

Er is één pensioenregeling. Dit betreft een Nederlandse regeling en wordt gefinancierd door afdrachten aan
pensioenuitvoerder, te weten het bedrijfstakpensioenfonds ABP. Per ultimo boekjaar heeft dit pensioenfonds
een dekkingsgraad van 87,6% (beleidsdekkingsgraad). De pensioenverplichting wordt gewaardeerd volgens de
“verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering”. In deze benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder
te betalen premie als last in de staat van baten en lasten verantwoord. De stichting heeft geen verplichting tot
het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij ABP, anders dan het effect van hogere
toekomstige premies. De stichting heeft daarom de pensioenregeling verwerkt als een “verplichting aan de
pensioenuitvoerder benadering” en heeft alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het
boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Baten

Onder baten wordt verstaan de van overheidswege toegekende (normatieve) bijdrage OCW, overige OCW-
subsidies en (gemeentelijke) overheidsbijdragen, alsmede de van derden toegekende overige bijdragen. De
baten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben.

Lasten

De lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben. De lasten worden bepaald met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. Verliezen die hun oorsprong vinden in
het boekjaar worden in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.
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A.1.4 Toelichting op de balans per 31 december 2020

1. Activa

1.2 Materiéle vaste activa
Mutaties 2020

Aanschaf- Afschrijvingen Boekwaarde  Investeringen Desinves- Afschrijvingen  Afschrijvingen Aanschaf- Afschrijvingen Boekwaarde per
waarde per 31 tot en met 31 per 31 teringen desinvesteringen waarde per 31 tot en met 31 31 december
december 2019 december december december december 2020
2019 2019 2020 2020

1.2.1 Gebouwen en

terreinen 851.269 179.820- 671.450 220.361 24.583- 57.967- 24.583 1.047.047 213.203- 833.844
1.2.2 Inventaris en

apparatuur 3.177.224 1.751.037- 1.426.187 458.569 770.727- 256.644- 770.727 2.865.066 1.236.954- 1.628.112
1.2.3 Overige vaste

bedrijfs-

middelen 888.215 683.317- 204.898 27.073 538.675- 47.277- 538.675 376.613 191.919- 184.694
1.2.4 MVAin

uitvoering en

vooruitbetaling

en 18.011 - 18.011 18.011- - - - - -
1.2.5 Niet aan het

proces

dienstbare

MVA 213.539 - 213.539 - - - - 213.539 - 213.539

Materiéle

vaste activa 5.148.259 2.614.174- 2.534.086 687.991 1.333.985- 361.888- 1.333.985 4.502.265 1.642.076- 2.860.189

Onder inventaris en apparatuur vallen de posten meubilair, technisch inventaris en ICT-middelen.
Onder overige vaste bedrijfsmiddelen vallen investeringen in onderwijsleerpakket en overige investeringen.

De desinvesteringen betreft het opschonen van de activa module. Hiermee is een aanschafwaarde van € 1.333.985 gedesinvesteerd.
Deze activa is reeds volledig afgeschreven.
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Financiéle vaste activa
Mutaties 2020

Boekwaarde
per 31 Boekwaarde
december Desinves- per 31
2019 Investeringen teringen Resultaat december 2020
Overige vorderingen - 256.380 165- - 256.215
Totaal - 256.380 165- - 256.215

Viviani heeft een overeenkomst van geldlening afgesloten met Vivikids.

Vivikids is per 1 september 2020 gestart als zelfstandige Stichting. Deze stichting biedt KDV en BSO

aan. Vanuit de private middelen is een bedrag van € 250.000 verstrekt.

De hoofdsom word vanaf 1 september 2025 afgelost in 20 jaar. Gedurende eerst 5 jaar is Vivikids vrij gesteld
van aflossing. Over de hoofdsom minus aflossingen is er rente van 1% verschildigd gedurende

de gehele looptijd van de lening. Er zijn geen zekerheden gesteld voor de lening met Vivikids.

De steunstichting van De Zwaluw heeft een lening afgesloten vanuit de private middelen bij Viviani
De hoofdsom was € 7.500, de looptijd is 10 jaren, er wordt in gelijke delen afgelost omdat er een versnelde
aflossing plaats heeft gevonden is de restschuld € 6.215.

Vorderingen

31 december 2020 31 december 2019
Debiteuren 36.306 24.355
Vorderingen OCW 582.344 561.870
De vordering OCW heeft betrekking op de overlopende posten vanuit 0.a. de personele lumpsum.
Overige overheden 310 418.209
Overige vorderingen 6.050 6.050
Vervangingsfonds 9.746 111.003
Overige overlopende activa 245.993 157.834
Overlopende activa 255.739 268.837
Totaal Vorderingen W W

De vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

Liquide middelen

31 december 2020 31 december 2019
Kasmiddelen 5 5
Banken 2.175.781 2.571.510
Overig - 55
2.175.786 2.571.570
Eigen vermogen
Mutaties 2020
Boekwaarde
per 31 Boekwaarde
december Bestemming Overige per 31
2019 resultaat mutaties december 2020
Algemene reserve 1.741.342 2.052.574 - 3.793.916
Bestemmingsreserve publiek 2.060.372 2.060.372- - -
Bestemmingsreserve privaat 753.365 2.141- - 751.224
4.555.079 9.939- - 4.545.140

De bestemmingsreserve privaat is gevormd uit resultaten uit voorgaande jaren vanuit de private geldstromen.
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Toelichting Bestemmingsreserve publiek:
Mutaties 2020

Boekwaarde
per 31 Boekwaarde
december Bestemming Overige per 31

2019 resultaat mutaties december 2020
Personele reserve 1.156.540 1.156.540- - -
Huisvestings reserve 289.998 289.998- - -
Reserve ICT 243.763 243.763-
Reserve Meubilair 370.071 370.071- - -

2.060.372 2.060.372- - -

Toelichting bestemmingsreserve privaat:

Verenigingskapitaal 690.335 3.337- 686.998
onderhoud woning 63.030 1.196 64.226
753.365 2.141- - 751.224
2.2 Voorzieningen
Mutaties 2020
Boekwaarde Boekwaarde
per 31 per 31
december december Kortlopende deel Langlopende
2019 Dotaties Onttrekkingen Vrijval 2020 < 1 jaar deel > 1 jaar
2.2.1 Personeel 144.195 3.800 30.605- — 117.390 7.369 110.021
Spaarverlof 14.035 - - - 14.035 - 14.035
Jubilea 130.160 3.800 30.605- - 103.355 7.369 95.986
144.195 3.800 30.605- - 117.390 7.369 110.021
2.4 Kortlopende schulden
31 december 2020 31 december 2019
2.4.3 Crediteuren 151.396 264.672
2.4.7.1 Loonheffing 393.706 355.189
2.4.7.3 Premies sociale verzekeringen 55.904 55.408
2.4.7 Totaal belastingen en premies sociale verzekeringen 449.610 410.597
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen 128.297 131.996
2.4.9 Overige kortlopende schulden 29.839 28.399
2.4.10.4 Vooruitontvangen termijnen OCW niet geoormerkt 116.882 -
2.4.10.5 Overlopende passiva m.b.t. vakantiegeld 319.664 317.195
2.4.10.8 Overlopende passiva algemeen 280.667 496.381
2.4.10.8 Overlopende passiva mbt subsidie Gemeente 16.286 15.981
2.4.10.8 Overlopende passiva mbt subsidie overig 17.767 20.482
2.4.10  Totaal overlopende passiva 751.266 850.038
Totaal kortlopende schulden 1.510.408 1.685.702

De kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan 1 jaar.
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2.5 Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Er is een contract met Onderwijsbureau Meppel. Dit contract wordt periodiek verlengd.

EW (Schoonmaak)
Gazprom (electra)

Gazprom (gas)
Fidomé

Docuconcept

Unica

Bedrijfsarts Emmen

Grenke multifunctionals

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op de waardering van de in de balans getoonde posten

of het resultaat.

41551 jaarrekening 2020

€ 277.303 per jaar, onbepaalde tijd.
€55.195,04 tot 31-07-2023

€ 140.610,30 tot 31-07-2023

€ 102,67 per medewerker per jaar, onbepaalde

tijd.

€ 25.895 voor 2020, op jaarbasis € 26.000 tot 01-10-2023.
meerafdrukken worden apart in rekening gebracht

Er is een waarborg van € 6.050 betaald voor het
pand van het bestuurskantoor.

De huurkosten van het bestuurskantoor bedragen
20.000 per jaar. Het contract heeft een looptijd
tot 31-12-2021.

Contactwaarde € 33.000 op jaarbasis, looptijd van 1-8-2019
t/m 1-8-2021 met jaarlijkse verlening

Contractwaarde 48 maanden a € 898 = € 43.104

Duur overeenkomst 48 maanden tot 01-10-2023
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Model G, Overzicht doelsubsidies OCW

G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule

Omschrijving

Subsidie extra ondersteuning leerlingen na
thuisonderwijs tijdens coronacrisis/inhaal- en

ondersteuningsprogramma 20-21

Subsidie extra ondersteuning leerlingen na
thuisonderwijs tijdens coronacrisis/inhaal- en

ondersteuningsprogramma 20-21

Kenmerk

IOP-41551-

PO

I0P2-41551-
PO

G2 Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule

G2-A Aflopend per ultimo verslagjaar

Omschrijving

N.v.t.

Aflopend

G2-B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Omschrijving

N.v.t.

Doorlopend

41551 jaarrekening 2020

Kenmerk

Kenmerk

Datum

2-7-2020

16-10-2020

Datum

Datum

De prestatie is ultimo verslagjaar conform de
subsidiebeschikking:

Totaalbedrag ~ Ontvangen Geheel uitgevoerd Nog niet geheel
toewijzing (€) in 2020 en afgerond afgerond
83.700 83.700 X
45.000 45.000 X
128.700 128.700
Ontvangen Lasten Stand Ontvangen Lasten
. . ) Te verrekenen
Bedrag t/m t/m begin in in
toewijzing (€) 2019 2019 2020 2020 2020 31-12-20
Bedrag Ontvangen Lasten Stand Ontvangen Lasten Stand
t/m t/m begin in in ultimo
toewijzing (€) 2019 2019 2020 2020 2020 2020
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2020

3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW
Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019
3.1.1.1 Rijksbijdragen OCW 12.143.971 11.305.464 12.307.048
3.1.2.2 Niet geoormerkte subsidies 386.453 351.947 535.197
Totaal rijksbijdragen via OCW 12.530.423 11.657.411 12.842.244
3.1.3.3 Rijksbijdragen via samenwerkingsverband 581.903 588.687 623.959
Totaal rijksbijdragen 13.112.326 12.246.098 13.466.203
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies
Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019
3.2.1 Gemeentelijke bijdragen en subsidies 16.156 - 19.671
3.2.2 Overige overheidsbijdragen 49.469 400.000 4.518
65.625 400.000 24.189
3.5 Overige baten
Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019
3.5.1 Verhuur 140.390 146.000 138.621
3.5.2 Detachering personeel 92.802 112.918 94.921
3.5.5 Ouderbijdragen 7.610 - -
3.5.6 Overig 37.398 83.750 115.727
278.200 342.668 349.269
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4.1

4.1.1.1
4.1.1.2
4.1.1.3
4.1.1

4.1.2.1
4.1.2.2
4.1.2.3
4.1.2.4
4.1.2

4.1.3

4.2

4.2.2.1
4.2.2.2
4.2.2.4

4.3

4.3.1
4.3.3
4.3.4
4.3.5
4.3.6
4.3.8

Personele lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019
Bruto lonen en salarissen 8.173.798 7.218.269 7.582.852
Sociale lasten 1.760.018 1.554.269 1.755.020
Pensioenlasten 1.163.169 1.027.193 1.196.368
Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenen 11.096.985 9.799.732 10.534.241
Dotaties personele voorzieningen 3.800 - 11.030
Personeel niet in loondienst 176.787 192.055 441.356
Overig 232.319 941.045 207.963
Scholing/opleiding 140.764 229.632 147.407
Overige personele lasten 553.669 1.362.732 807.756
Af: Uitkeringen 563.799- 500.526- 746.293-
11.086.856 10.661.937 10.595.704
Realisatie Realisatie
2020 2019
Gemiddeld aantal FTE (exclusief vervanging) 133 136
Afschrijvingen
Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019
Gebouwen 57.967 52.272 50.788
Inventaris en apparatuur 256.644 249.683 247.479
Onderwijsleerpakket 47.277 52.986 48.954
361.888 354.941 347.221
Boekresultaat desinvesteringen - 12.728
361.888 354.941 359.949
Huisvestingslasten
Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019
Huur 76.393 59.500 50.756
Onderhoud 219.382 240.683 352.424
Water en energie 188.980 185.754 162.192
Schoonmaakkosten 361.944 269.028 295.688
Heffingen 57.606 50.747 50.259
Overige huisvestingslasten 35.155 37.765 43.515
939.459 843.477 954.833
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4.4

4.4.1
4.4.2.1
4.4.2.2

4.4.2

4.4.4

Uitsplitsing
4.4.1.1

5.1
5.5

Overige lasten

Realisatie Begroting Realisatie

2020 2020 2019
Administratie- en beheerslasten 661.537 559.940 683.312
Inventaris en apparatuur 47.125 50.443 29.468
Leermiddelen 180.732 226.898 199.289
Inventaris, apparatuur en leermiddelen 227.857 277.341 228.757
Overig 188.227 337.188 140.177
1.077.621 1.174.469 1.052.246
Honorarium onderzoek jaarrekening 10.799 10.051
Accountantslasten 10.799 10.051

Flynth Audit heeft voor de controle van de jaarrekening een mantelcontract afgesloten met

Onderwijsbureau Meppel. Als gevolg hiervan factureert Flynth Audit aan Onderwijsbureau Meppel

en niet rechtstreeks aan de afzonderlijke schoolbesturen, welke bij Onderwijsbureau Meppel zijn

aangesloten. Onderwijsbureau Meppel brengt voor haar totale dienstverlening aan de afzonderlijke

schoolbesturen een all-in vergoeding in rekening. Hierin zijn de kosten voor de controle van de

jaarrekening opgenomen. Het bedrag dat in de jaarrekening is toegelicht aangaande de controle
van de jaarrekening is gebaseerd op een interne calculatie van het totale budget van Flynth Audit,
welke gebaseerd is op de omvang van het schoolbestuur ten opzichte van het totaal.

Financiéle baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019
Rentebaten 230 1.000 3.860
Rentelasten 497- - -
267- 1.000 3.860
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A.1.7 Overzicht verbonden partijen

Beslissende zeggenschap (stichting of vereniging)

Eigen
vermogen 31 Verklaring Deelnemin
Statutaire december  Exploitatie- Omzet art.2:403 Consolidati gspercenta Code
Naam Juridische vorm zetel 2020 saldo 2020 2020 BW ja/nee e ja/nee ge activiteit
Stichting Vivikids stichting Emmen 3.335- 3.335- 127.439 nee nee 100% 4
3.335- 3.335- 127.439

Op basis van de richtlijn van OCW hoeft er geen consolidatie plaats te vinden met Stiching Vivikids.
Het balanstotaal blijft onder de 5% van het consolidatietotaal en wordt op basis hiervan als van te verwaarlozen betekenis beschouwd op de cijfers van Stichting Viviani.

Overige verbonden partijen (minderheidsbelang en geen besli: d hap)

Statutaire Code
Naam Juridische vorm zetel activiteit
SWV 2202-PO stichting emmen 4

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige
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A.1.8 Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de Regeling

bezoldiging topfunctionarissen OCW-sectoren die op Stichting Viviani van toepassing is.
Op grond van de WNT regelgeving is de klasseindeling C van toepassing. Bij deze klasseindeling geldt voor 2020 een bezoldigingsmaximum van € 143.000.
Dit geldt naar rato van de duur en/of omvang van het dienstverband. Voor topfunctionarissen zonder dienstbetrekking geldt met ingang van 1 januari 2016

voor de eerste 12 kalendermaanden een afwijkende normering, zowel voor de duur van de opdracht als voor het uurtarief.

Deze klasseindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld:

Gemiddelde totale baten 4
Gemiddeld aantal leerlingen 2
Gewogen aantal onderwijssoorten 1

7

Totaal aantal complexiteitspunten

1. BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN

1a. Leidi i issen mét dienstbetrekking en issen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van

de functievervulling alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt (bedragen in €)
Gegevens 2020 PJAM van RJ Kempers
Leeuwen
Functiegegevens Voorzitter Voorzitter
CvB Cvb
Aanvang en einde functievervulling 2020 1/1-30/4 1/4-31/12
Omvang dienstverband in FTE 0,8 1
Dienstbetrekking? j i
Bezoldiging
Beloning plus belastbare
onkostenvergoedingen 32.937 72.398
Beloningen betaalbaar op termijn 4.967 12.639
Subtotaal 37.904 85.037

Individueel toepasselijk
bezoldigingsmaximum 37.821 107.445

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag

Bezoldiging 37.904 85.037
Bedrag van de overschrijding 83 n.v.t.
Reden waarom de overschrijding al dan niet is *zie

toegestaan voetnoot

Toelichting op de vordering wegens

onverschuldigde betaling n.v.t.

Gegevens 2019

Aanvang en einde functievervulling 2019 1/1-31/12 AVAGS
Omvang dienstverband 2019 in FTE 0,8
Dienstbetrekking? j

Bezoldiging

Beloning plus belastbare

onkostenvergoedingen 80.483

Beloningen betaalbaar op termijn 14.961

Subtotaal 95.444

Individueel toepasselijk
bezoldigingsmaximum 110.400

Totaal bezoldiging 2019 95.444

* De WNT verantwoording toont een zichtbare overschrijding bij dhr. Van Leeuwen. Dit is een gevolg van afrekening van het vakantiegeld bij beéindiging van het dienstverband.
Onderdeel van de verantwoorde bezoldiging is een bedrag ad € 3.320 aan vakantiegeld dat betrekking heeft op 2019 en welke aan dat jaar wordt toegerekend op grond van artikel 3 lid 2
Uitvoeringsregeling WNT. Met toerekening van het vakantiegeld aan 2019 is er voor 2019 geen sprake van een overschrijding van de norm en is er tevens voor 2020 geen

sprake van een onverschuldigde betaling.
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1b. Leidingg

ctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode

Gegevens 2020

AT Hoksbergen

Functiegegevens

Kalenderjaar

Periode functievervulling in het kalenderjaar
(aanvang-einde)

Aantal kalendermaanden functievervulling in
het kalenderjaar

Omvang van het dienstverband in uren per
kalenderjaar

Individueel toepasselijk
bezoldiainasmaximum

Maximum uurtarief in het kalenderjaar
Maxima op basis van de normbedragen per
maand

Individueel toepasselijk maximum gehele
periode kalendermaand 1 t/m 12

Bezoldiging, exclusief BTW

Werkelijk uurtarief lager dan het maximum
uurtarief?

Werkelijk uurtarief kalenderjaar
Bezoldiging in de betreffende periode
Totale bezoldiging gehele periode
kalendermaand 1 t/m 12

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag
Bezoldiging

Bedrag van de overschrijding

Reden waarom de overschrijding al dan niet is
toegestaan

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling

1c. Toezichthoudend £

Voorzitter College van
Bestuur a.i.
2020 2019
1/1-30/4 5/6-31/12

4 7
560 755
193 187
81.200 172.300

249.265

120
68.855

120
92.810

161.665

n.v.t.
161.665

issen (bedragen in €)

Gegevens 2020

R. Albring M. Beukers W. Everts K. Tonkes

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling 2020

Bezoldiging

Bezoldiging

Individueel toepasselijk
bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag

Bezoldiging

Bedrag van de overschrijding

Reden waarom de overschrijding al dan niet is
toegestaan

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling

Gegevens 2019

Aanvang en einde functievervulling 2019
Bezoldiging

Individueel toepasselijk
bezoldigingsmaximum

41551 jaarrekening 2020

Voorzitter
RvT

1/1-31/12

Lid RvT
1/1-31/12

Lid RvT
1/1-31/12

Lid Rvt
1/1-31/12

6.000 6.033 9.002 6.295

14.300 14.300 21.450 14.300

6.000 6.033 9.002 6.295

1/1-31/12
6.000

17/9-31/12
1.500

1/1-31/12
7.263

17/9-31/12
1.500

13.800 4.008 15.804 4.008

maand 1 t/m 12 (bedragen in €)



2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie

nog 4 jaar als fi is worden kt (bedragen in €)
Gegevens 2020 PJAM van

Leeuwen
Functiegegevens
Functie(s) bij beéindiging dienstverband Voorzitter

CvB

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in
FTE) 0,8
Jaar waarin dienstverband is beéindigd 2020

Uitkering wegens beéindiging van het
dienstverband

Overeengekomen uitkeringen wegens

beéndiging dienstverband 39.772

Indivi t ijk i 60.000

Totaal uitkeringen wegens beéindiging

dienstverband 39.772
Waarvan betaald in 2020 39.772
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet

terugontvangen bedrag n.v.t.
Bedrag van de overschrijding n.v.t.
Reden waarom de overschrijding al dan niet is
toegestaan n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens

onverschuldigde betaling n.v.t.

3. OVERIGE RAPPORTAGEVERPLICHTINGEN OP GROND VAN DE WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekking die in 2020 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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Bestemming van het resultaat

Het voorstel voor de resultaatbestemming is als volgt:

€ 2.052.573 wordt toegevoegd aan de algemene reserve

€ 1.156.540- wordt onttrokken aan de bestemmingsreserve personeel
€ 289.998- wordt onttrokken aan de bestemmingsreserve huisvesting
€
€

613.834- wordt onttrokken aan de bestemmingsreserve overig
2.141- wordt onttrokken aan de bestemmingsreserve privaat

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders
Bestuur:

- R.J. Kempers

- W.H. Everts

- R.Albring

- M. Beukers

- K. Tonkes
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Gegevens over de rechtspersoon

Algemene gegevens

Bestuursnummer

Naam instelling

KvK-nummer
Statutaire zetel
Adres
Postadres
Postcode

Plaats

Telefoon
E-mailadres
Website

Contactpersoon

Telefoon
E-mailadres

BRIN-nummers

41551 jaarrekening 2020

03RZ
04LL
04WD
04XB
05KX
06KW
07NY
070Y
11Cz
11X3
11XM
12GT
12GW
30AF

41551

Stichting Viviani

04078541

Gemeente Emmen
Waanderweg 34

Postbus 91, 7800 AB Emmen
7812 HZ

Emmen

0591-648207
info@viviani.nl
www.viviani.nl

H. Veldman
0591-648207
h.veldman@viviani.nl

c.b. De Bron

c.b.s. 't Twiespan
c.b.s. Willem Alexander
De Bentetop

c.b. de Zwaluw

Het Anker

c.b.s. Groen van Prinsterer
c.b.s. De Oliebron

b.s. Het Palet

c.b.s. De Triangel

c.b. De Brug

c.b.s. Braakhekkeschool
c.b.s. De Kap

c.b.s. Het Talent
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Overige gegevens

Controleverklaring
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