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1. Informatie over Viviani 
 

1.1 Algemene informatie 
Viviani is de overkoepelende organisatie voor christelijk basisonderwijs in de gemeente 
Emmen. Op de dertien aangesloten scholen krijgen de leerlingen in een veilige omgeving 
onderwijs dat past bij hun ontwikkeling. Ruim 200 medewerkers verzorgen onderwijs en 
ondersteuning aan circa 1.700 leerlingen, onder het motto Samen sterk voor kwalitatief 
hoogwaardig onderwijs. 
 
Om de doorgaande ontwikkeling van jonge kinderen zo optimaal mogelijk te maken, zijn op 
schoolniveau maatwerktrajecten ontstaan, waarin de doorgaande onderwijskundige- en 
pedagogische/didactische lijn ontwikkeld worden. In de meeste scholen van Viviani vindt 
onder verantwoordelijkheid van Stichting Vivikids opvangen plaats voor kinderopvang 
kinderen 0 – 4 jaar en buitenschoolse opvang aan kinderen van 4 tot 14 jaar. 
 
1.2 Missie en visie 
Ambitieus werken aan talentontwikkeling 
Viviani biedt christelijk basisonderwijs in Emmen en omgeving. De talentontwikkeling van de 
aan hen toevertrouwde kinderen is de basis voor het handelen. Viviani is daarin ambitieus 
en gaat voor het beste voor de leerlingen en daagt de medewerkers daarbij uit het beste uit 
zichzelf te halen. 
Brede vorming 
Een brede vorming voor alle leerlingen en een goede verbinding tussen school en omgeving 
zijn daarin belangrijk. Ouders van leerlingen zijn hierbij onmisbare partners. Medewerkers 
van Viviani zijn gericht op een kansrijke ontwikkeling van de leerlingen. In dit alles is de 
organisatie betrouwbaar en transparant. 
Samenhang en samenwerking 
Viviani richt zich op de toekomst van de leerlingen door te investeren in taal- en 
rekenonderwijs, professionalisering van medewerkers, het benutten van digitale 
hulpmiddelen en een goed pedagogisch klimaat op de scholen. Door de onderlinge 
samenhang en samenwerking binnen de organisatie versterken de scholen elkaar en 
daarmee ook de gehele organisatie.  
Christelijke grondslag 
Binnen Viviani wordt er geleefd en gewerkt vanuit de christelijke grondhouding. Dat is 
zichtbaar in de scholen en de omgang met elkaar. Kinderen leren in zichzelf te geloven, 
aandacht te hebben voor elkaar en respectvol te zijn. Samen wordt de school gemaakt tot 
een vertrouwde omgeving waar kinderen de ruimte krijgen om hun unieke talenten te 
ontdekken en te ontplooien.  
 
1.3 Besturingsfilosofie 
De besturing van Viviani is ingericht volgens het College van Bestuur-/Raad van Toezicht-
model conform de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs van de PO-Raad. De 
voorzitter College van Bestuur is eindverantwoordelijk voor het besturen van de organisatie. 
Bij de vervulling van deze taak richt de voorzitter College van Bestuur zich naar het belang 
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van de organisatie, rekening houdend met de bijzondere maatschappelijke 
verantwoordelijkheid van de scholen en de stichting. Het bevoegd gezag ligt bij het bestuur. 
De voorzitter College van Bestuur legt verantwoording af aan de Raad van Toezicht.  
 
1.4 Raad van Toezicht 
De Raad van Toezicht is conform de statuten van Stichting Viviani als intern toezichthouder 
verantwoordelijk voor het houden van toezicht op het handelen van het College van 
Bestuur. Het externe toezicht op Viviani als onderwijsorganisatie ligt bij de Inspectie van het 
Onderwijs. De Raad houdt toezicht op de adequate uitvoering van taken door het College 
van Bestuur, bewaakt de leidende principes binnen de stichting en bevraagt het College van 
Bestuur op de realisatie daarvan. De raad keurt een aantal belangrijke beleidsbeslissingen 
goed en ziet erop toe dat de bestuurder bij belangrijke beleidsvoornemens belanghebbende 
partijen consulteert en adviezen terdege in de beleidsvaststelling meeweegt. De Raad van 
Toezicht bestaat uit vier personen. 
 
De Raad van Toezicht verleent, gevraagd en ongevraagd, advies aan de bestuurder, kan 
aanvullende informatie opvragen en waar wenselijk zich door deskundigen laten bijstaan. 
Verder heeft de raad een klankbordfunctie voor het College van Bestuur. De onderwerpen 
die daarbij aan de orde komen, kunnen verschillende perspectieven hebben: identiteit, 
maatschappij, onderwijs, personeel, bedrijfsvoering en financiën. De Raad van Toezicht is 
tevens werkgever van de voorzitter College van Bestuur, houdt toezicht op het functioneren 
van de voorzitter College van Bestuur en voert de gebruikelijke gesprekken in het kader van 
de gesprekkencyclus. De werkwijze van de Raad van Toezicht is vastgelegd in de Statuten 
van de Stichting Viviani en het Bestuursstatuut. 
 
 

2. Profielschets Raad van Toezicht 
 
2.1 Samenstelling  
Het gaat bij de samenstelling van de Raad van Toezicht niet om aparte portefeuilles maar om 
invalshoeken. De Raad van Toezicht is in staat om met betrekking tot deze invalshoeken 
aandachtspunten te signaleren. Voor Viviani zijn de volgende invalshoeken van belang:  

• Onderwijs in brede zin 

• Jeugd en zorg in brede zin  

• Financiën  

• HRM 

• Bestuur, overheid en juridische zaken  
 
2.2 Profiel lid  
Elk lid van de Raad van Toezicht  

• is van onbesproken gedrag, aan te tonen door een verklaring omtrent het gedrag;  

• beschikt over strategisch inzicht;  

• heeft een sterk normbesef en handelt integer en zorgvuldig;  
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• toont inzicht in politieke en maatschappelijke verhoudingen;  

• heeft bij voorkeur aantoonbare ervaring met het besturen van omvangrijke en/of 
complexe instellingen of heeft daar in de rol van intern toezichthouder 
gefunctioneerd;  

• heeft kennis van en/of ervaring met processen van organisatieontwikkeling en 
organisatieverandering;  

• kan functioneren in teamverband; 

• voelt zich betrokken bij het primair onderwijs en is op hoofdlijnen vertrouwd met de 
ontwikkelingen in het onderwijs;  

• stelt zich onafhankelijk op ten opzichte van binnen de stichting aanwezige 
geledingen;  

• beschikt over een relevant netwerk;  

• beschikt over voldoende tijd en motivatie voor inzet en commitment.  
 
De Raad van Toezicht kan desgewenst een onderlinge verdeling van aandachtsgebieden 
afspreken en commissies in het leven roepen. De aandachtsgebieden zullen in de regel 
worden bepaald door de achtergrond, discipline en deskundigheid van de leden van de Raad 
van Toezicht. Deze aandachtgebieden kunnen nader worden omschreven.  
 
Competenties leden Raad van Toezicht 

• Maatschappelijke inbreng – van buiten naar binnen  
Een lid Raad van Toezicht is goed geïnformeerd over maatschappelijke, politieke en 
onderwijskundige ontwikkelingen of andere omgevingsfactoren. Hij/zij brengt deze 
informatie op een relevante en inspirerende wijze over op het beleid van de organisatie.  

• Ambassadeurschap – van binnen naar buiten  
Een lid Raad van Toezicht ontwikkelt makkelijk relaties binnen en buiten de kring van de 
organisatie en bestendigt deze voor het verkrijgen of verstrekken van informatie over 
het handelen, beleid en belang van de organisatie.  

• Richting geven en strategisch denken  
Een lid Raad van Toezicht kan in hoofdlijnen denken, voorstellen doen voor de vertaling 
van een visie in strategische doelen, een gemeenschappelijk beeld van wenselijk en 
toekomstig beleid op hoofdlijnen formuleren, met vernieuwende ideeën komen en weet 
anderen voor eigen ideeën en meningen te winnen.  

• Inspireren en stimuleren  
Een lid Raad van Toezicht handelt in woord en daad ondersteunend aan de organisatie, 
stimuleert tot actie en draagt uit eigen beweging oplossingen en ideeën aan.  

• Brede professionaliteit en beschikbaarheid  
Een lid Raad van Toezicht draagt bij aan het gemeenschappelijk belang en is bereid 
binnen de grenzen van het redelijke een daadwerkelijke bijdrage te leveren wanneer 
hierom wordt gevraagd.  

• Veranderingsbereidheid en leerbaarheid  
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Een lid Raad van Toezicht staat open voor en kan zich aanpassen aan nieuwe inzichten, 
en /of veranderende omstandigheden en verhoudingen, eisen en regelgeving en kan 
nieuwe informatie gemakkelijk opnemen en toepassen.  
 
 
 

• Aanspreken en aangesproken worden  
Een lid Raad van Toezicht kan medeleden aanspreken op het vervullen en actualiseren 
van de vereiste competenties, op het verzaken hiervan of op het handelen of spreken in 
strijd hiermee en kan feedback die van anderen wordt ontvangen accepteren.  

 
2.3 Aanvullend profiel voorzitter 
Van de voorzitter Raad van Toezicht wordt daarnaast specifiek verwacht dat hij/zij  

1. de vergaderingen van de Raad van Toezicht leidt en voor de bestuurder en eventueel 
andere betrokkenen het eerst aanspreekpunt voor de Raad van Toezicht is;  

2. in staat is de Raad van Toezicht zowel intern en extern te vertegenwoordigen;  
3. in staat is het functioneren van de leden van de Raad van Toezicht en de bestuurder 

te beoordelen;  
4. in staat is besluitvorming te bevorderen aangaande lastige en complexe zaken;  
5. in staat is de onderscheidende rollen van de verschillende geledingen (in het 

bijzonder die van de Raad van Toezicht en de bestuurder) te bewaken;  
6. in samenspraak met een ander lid van de Raad van Toezicht, ten behoeve van de 

bestuurder vertrouwenspersoon kan zijn.  
 
Rekening houdend met kennis van en ervaring met diverse aandachtsgebieden bij de overige 
leden Raad van Toezicht, zoekt Viviani bij voorkeur een voorzitter met: 

• Ervaring als toezichthouder in de non-profit sector; 

• Kennis van en ervaring met het juridisch domein en/of bestuurlijke domein; 

• Woonachtig of werkzaam in Noord-Nederland. 
 
Aanvullende competenties voorzitter  
Binden en bouwen  
De voorzitter Raad van Toezicht is in staat de Raad van Toezicht onderling te binden tot een 
eenheid in verscheidenheid. Voorts weet de voorzitter met inachtneming van een ieders 
inbreng de lijn te destilleren die van belang is voor de organisatie. De voorzitter weet op 
kundige wijze om te gaan met mogelijke tegenstellingen binnen de Raad van Toezicht of 
tussen de Raad van Toezicht en de bestuurder.  
Gezaghebbend en crisisbestendig  
De voorzitter is van onbesproken gedrag en imago. Hij/zij is in staat om tijdens crises op 
goede wijze de rug recht te houden en op adequate wijze beslissingen te nemen, waarbij 
een natuurlijk gezag vormgeeft aan de besluitvorming 
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3. Informatie procedure werving & selectie vz. Raad van Toezicht 
 

3.1 Begeleiding 
De Raad van Toezicht van Viviani heeft Erik Versteege (Versteege Search B.V) gevraagd om 
de procedure werving & preselectie voorzitter Raad van Toezicht Viviani te begeleiden. 
 
3.2 Informatie 
Informatie over Viviani en de scholen die onder haar bevoegd gezag vallen, is te vinden op 
www.viviani.nl, op de website van de Inspectie van het Onderwijs 
https://toezichtresultaten.onderwijsinspectie.nl en Scholen op de Kaart. Voorzitter en leden 
Raad van Toezicht ontvangen een passend honorarium en een onkostenvergoeding. 
Belangstellenden kunnen op www.versteege-search.nl een digitaal informatiepakket 
downloaden. Voor meer informatie over de inhoud van de functie en over de 
benoemingsprocedure kunt u contact opnemen met Erik Versteege. 
 
3.3 Solliciteren 
Bent u voor de Raad van Toezicht degene die Viviani zoekt? Richt dan uw sollicitatiebrief 
inclusief cv aan de Raad van Toezicht Viviani, en stuur uw motivatie en cv naar 
info@versteege-search.nl. 
 
3.4 Tijdschema gesprekken 
Sluitingsdatum     13 september 2021 
Preselectiegesprekken    september - oktober 2021 
Eerste ronde sollicitatiegesprekken   12 oktober 2021 (avond) 
Tweede ronde sollicitatiegesprekken(optioneel) 15 oktober 2021  
 
3.5 Contactgegevens Secretariaat  
Erik Versteege Mariska Compagnie 
Vijverlaan 40        Mariska.compagnie@versteege-search.nl 

7543 BK Enschede       06 – 2787 6815 
Tel: 06 – 1625 9779 
Mail: info@versteege-search.nl 
www.versteege-search.nl 
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