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Verslag interviews met medewerkers van Terra Meppel

Een vast onderdeel bij de begeleiding van procedures werving & selectie is het afnemen
van interviews met een aantal functionarissen van de school. Dit document bevat de
opbrengst van interviews, gehouden in maart 2023, met directe medewerkers van de te
benoemen afdelingsdirecteur Terra Meppel. Het verslag is bedoeld om beter inzicht te
krijgen in de context waarin de vacature wordt aangeboden.

Voor de leesbaarheid is in de tekst de hij-vorm gebruikt, vanzelfsprekend mag
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hier ook steeds 'zij’ gelezen worden.

Aan de interviews hebben meegewerkt:

v" OOP-leden

Leerling-ondersteuning

Teamvoorzitters

Docenten

De zittende en vertrekkende afdelingsdirecteur

AURNNEN

Tijdens de interviews zijn de volgende vragen gesteld:

e Waar kan/mag Terra Meppel trots op zijn?

e Wat kan er beter/gaat nog niet goed? Wat behoeft (extra) aandacht?

e Wat brengt de te benoemen afdelingsdirecteur mee?

o Welke opdracht/tips wil je de afdelingsdirecteur meegeven?

¢ Wanneer is de nieuw te benoemen afdelingsdirecteur succesvol?

e Welke competenties/persoonlijkheidskenmerken heeft de afdelingsdirecteur?

Waar kan/mag Terra Meppel trots op zijn?

¢ Medewerkers zijn trots op de pluriforme schoolpopulatie door het diverse aanbod:
groen, sport en cultuurrichting. Er is ook veel keuzevrijheid voor leerlingen.

e Iedereen ervaart de structuur als prettig en belangrijk voor de leerling. Er wordt
gewerkt met kleine onderwijsteams onder leiding van teamvoorzitters die de
leerlingen gedurende de hele leerlijn begeleiden.

e Men is trots op de kleinschaligheid, geen grote klassen, korte lijntjes naar collega’s,
leerlingen, ouders en naar de ondersteuning. Leerlingen worden daardoor echt
gekend en staan centraal. Oud-leerlingen zeggen waarderend: Jullie kennen
tenminste onze namen nog.

e Veel medewerkers zijn beviogen mensen die het kind zien.

o De sfeer tussen medewerkers is prettig en open. Het is leuk om hier te werken.
Nieuwe medewerkers voelen zich welkom, een groot deel van de medewerkers is
jonger dan 40 jaar, dat zorgt voor een bepaalde dynamiek.

¢ Medewerkers zijn ook trots op het mooie gebouw (ca. 12 jaar oud), het nieuwe
sportcomplex (2 jaar oud) en de inrichting van de diverse (groene) terreinen. Men
wordt goed gefaciliteerd voor de activiteiten die plaatsvinden.
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Wat kan er beter/gaat nog niet goed? Wat behoeft (extra) aandacht?

e De organisatie is nogal intern gericht, zo staat er een muur tussen vo en mbo. Dat
belemmert een goede doorstroming van bijv. hGL leerlingen. Een frisse blik kan dan
helpend zijn. Dat geldt ook voor de externe gerichtheid en de samenwerking met de
omgeving in het algemeen.

e De aanspreekcultuur kan beter: vanuit de schoolleiding en vanuit medewerkers onder
elkaar. Verwachtingen naar elkaar uitspreken, afspraken nakomen.

e De inrichting in kleine onderwijsteams brengt met zich mee dat er minder contact is

tussen de teams. Meer aandacht voor een heldere en overkoepelende visie/koers van
het grotere Terra Meppel bevordert het schoolgevoel en helpt bij de uitvoering in
teams.

e Het eilandjes-gevoel mag minder, het gevoel van één Terra Meppel behoeft aandacht:
elkaar meer op de hoogte brengen van wat er in de andere teams speelt, geen
verschil in interpretatie van gedragsafspraken, meer bruggenbouw-activiteiten tussen
de teams.

e Eris al veel beschreven, maar er kan gekeken worden naar ontbrekende
beschrijvingen. Dat is ook prettig voor de nieuwe collega’s en helpt bij het overdragen
van taken. Teveel wisselingen van personen die een (grotere) taak uitvoeren is niet
gewenst (decanaat wordt als voorbeeld genoemd).

e Eris meer aandacht nodig m.b.t. de vorderingen op (onderwijs)ontwikkelingen. De
PDCA cyclus structureel uitvoeren behoeft aandacht. De evaluatie en borging van
initiatieven behoeft blijvende aandacht (bijv. mentormethode), anders ebt een mooi
initiatief langzaam weg.

Wat brengt de te benoemen afdelingsdirecteur mee?

o De afdelingsdirecteur heeft een open, nieuwsgierige houding, ook naar leerlingen toe;
beweegt zich door de school en is benaderbaar.

e Komt bij voorkeur uit het (voortgezet) onderwijs en heeft daar gevoel bij, heeft een
warm hart voor de vmbo leerling.

o Komt bij voorkeur uit de regio en heeft daardoor begrip voor de diversiteit in de
leerlingenpopulatie (Meppel, dorpen eromheen, leerlingen uit christelijke dorpen zoals
Staphorst en Rouveen).

e Heeft affiniteit met de eigentijdse, groene wereld.
¢ Hantering van PDCA-cyclus en vooral Check-Act-onderdelen behoren tot de tweede

natuur van de nieuwe afdelingsdirecteur, met borgen en vastleggen als devies.

e Bevordert door voorbeeldgedrag maar ook door het aanspreken van mensen de
professionele cultuur.

o Weet, indien mogelijk, meer diversiteit te bevorderen, in achtergronden binnen het
vmt en m.b.t. de verschillende studierichtingen (niet nog meer sportachtergronden!).

e Geeft vertrouwen en verantwoordelijkheid aan de teams en aan medewerkers met
taken. Toont interesse voor de uitkomsten, denkt mee en biedt waar nodig steun.

e« Ziet kansen meer naar buiten te treden en meer aan te sluiten bij de buitenwereld.

Welke opdracht/tips wil je de te benoemen afdelingsdirecteur meegeven?

e Kom in contact met het team, wees zichtbaar. Loop rond in de school, blijf niet op je
kamer zitten. Wandel regelmatig binnen op uiteenlopende plekken (kas, groene land,
sportgebouw) en ontdek aanwezige kwaliteiten en maak er gebruik van.

e Geef heldere grenzen aan, naar leerlingen en naar medewerkers. Werk vanuit
voorbeeldgedrag aan een professionele cultuur.
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e Ga niet op de stoel van de teamvoorzitters zitten, wees wel hun sparringpartner.
Neem hen mee in de gewenste onderwijskundige richting, werk bottom-up, zodat zij
de gezamenlijke boodschap met overtuiging in hun onderwijsteam handen en voeten
kunnen geven.

e Speel, samen met de teamvoorzitters, een rol in de verbinding tussen de teams,
breng overkoepelende thema’s en ondersteuning structureel onder de aandacht.

e Heb oog voor de diversiteit tussen leerlingen en medewerkers, geef o0.a. ruimte aan
de christelijke identiteit.

¢ Wees authentiek.

Wanneer is de nieuw te benoemen afdelingsdirecteur succesvol?

e Als hij de school verder brengt in de ontwikkeling van een landbouwschool naar een
duurzame school met accent op eigentijds duurzaam groen, natuur en milieu en dat
Unique Selling Point (USP) extern weet uit te buiten (i.p.v. zorgschool).

e Als Terra Meppel gezien wordt als een school in beweging waar mooie dingen
gebeuren.

e Als hij niet alleen behoudt maar ook uitbouwt, de school in de omgeving optimaal laat
zien en de (externe) verbinding zoekt zodat de aanwas van nieuwe leerlingen
toeneemt.

e Als het curriculum is vernieuwd, ingebed is in de organisatie en naar buiten toe wordt
uitgedragen.

e Als de groei naar een professionele cultuur zichtbaar en merkbaar is. Medewerkers
houden zich aan afspraken, nemen steeds meer verantwoordelijkheid en leggen
verantwoording af.

e Als hij de balans weet te vinden tussen ruimte bieden waardoor mensen kunnen

groeien.

e Als hij doortastend is, helder naar medewerkers/leerlingen in wat wel/niet kan.

e Als hij de balans weet te vinden tussen de positieve aspecten van een familiecultuur
en een professionele cultuur.

e Als er een gezamenlijk lijn is in het aanspreken van leerlingen (bijv. via Positive
Behavour Support).

e Als hij door zijn authentieke houding respect van het team heeft verworven, omdat ze
weten dat ze bij hem terecht kunnen, dat hij stuurt, lijnen uitzet en binnen kaders
vrijheid biedt.

e Als er naast het werken in onderwijsteams ook meer het samen-gevoel is ontstaan,

ook in uitwerking van de visie en gewenst gedrag.

Welke competenties/persoonlijkheidskenmerken heeft de afdelingsdirecteur?
e Een helikopterblik, kan goed analyseren en weet wat er nodig is binnen en buiten de
school: visie-gedreven, toekomstgericht, innoverend en strategisch denkend.

o Daadkrachtig en resultaatgericht: een doorpakker, een afmaker met groot reflectief
vermogen. Evalueren en indien nodig bijstellen is een automatisme (PDCA).
e Een warme persoonlijkheid, een verbinder, mensgericht.

e Een natuurlijk leider met overwicht zonder autoritair te zijn.

e Transparant en eerlijk: hij zegt wat hij doet en doet wat hij zegt.

¢ Kan mensen vanuit zijn visie enthousiast maken, pakt daarvoor de ruimte. Bevordert
het gevoel van één Terra Meppel.

o Werkt vanuit vertrouwen, is belangstellend en vraagt van daaruit om verantwoording.

e Een netwerker, extern gericht, gericht op samenwerken.

e Flexibel, staat open voor voortschrijdend inzicht, heeft een lerende houding.
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e Creatief, kan out of the box denken en is een inspirator.

e Van nature positief en draagt dat uit, ziet eerder kansen dan bedreigingen.

¢ Samenwerken wordt ervaren als meerwaarde. Werkt goed samen met de zittende
afdelingsdirecteur (en is complementair) en met de teamvoorzitters. Het vmt trekt
samen op en straalt gezamenlijkheid uit.

e Beschikt over een gezonde dosis relativeringsvermogen en humor.
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Roos Bloemberg
Adviseur Versteege Search



