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Het vestigingsjaarplan (VJP) is opgesteld in samenwerking met een aantal collega’s van de school. De 
doelstellingen uit het VJP sluiten aan bij de visie van Terra; de onderwerpen die staan beschreven in 
het Schoolplan. 
Regelmatig staat het VJP op de overlegagenda van het VMT, de teamvoorzitters en verschillende 
werkgroepen.   
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AMBITIEKAART 
x 
Doelstelling / ambitie:  

Leerlingen worden meer eigenaar van hun eigen leerproces 

(Noteer hier de belangrijkste ‘onderwijskundige’ ambitie waar je de 
komende jaren in de vestiging aan gaat werken. Een vergezicht dus.). 
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Achtergrond 

• De huidige situatie: 

o Iedere leerling volgt hetzelfde onderwijsprogramma. Er is 

(te) weinig aandacht voor differentiatie.  

o Veelal is de methode bij de theoretische vakken leidend. De 

lessen zijn dan ook meestal docentgestuurd. We zien een 

aantal docenten die hier al stappen in hebben gemaakt. 

o Afgelopen jaar is er een start gemaakt met het herzien van 

de PTA’s. Teveel onderdelen werden meerdere keren 

getoetst (toetscultuur). 

 

• Doel van de verandering: 

o Leerlingen meer verantwoordelijkheid en keuzevrijheid 

geven over hun eigen leerproces. Ze worden meer eigenaar 

over hun leerproces, waardoor de zelfstandigheid en 

motivatie wordt vergroot. 

o Docenten leren om meer verantwoordelijkheid te geven aan 

de leerling, zodat ze meer in de begeleidende en coachende 

rol komen. 

 

Ambitie 

• De leerling kan onder begeleiding van een coachende mentor een 

aantal eigen keuzes maken m.b.t. het curriculum in het kader van 

verlengde instructie, talentontwikkeling, interesse en diepgang. 

• De leerling kan zelf aangeven wat hij/zij nodig heeft en om de juiste 

vervolgopleiding te kiezen.  

• De docent differentieert en staat minder centraal. Hij/zij komt meer 

in de coachende en begeleidende rol. 

Doelstelling 

o In het schooljaar 2022-2023  leren we de leerlingen van de klas 1 en 

2 onder begeleiding van de mentor doelen en prioriteiten te stellen. 

Borging van deze ontwikkeling staat in Magister d.m.v. evaluatie -en 

ontwikkelingsformulieren. 

o Docenten komen meer in de coachende rol. Dit is te zien tijdens 

lesbezoeken en wordt besproken in de HRM gesprekken. 

o Studiedag voor docenten organiseren 

Kernresultaat 

• Veranderingen bij docenten: 

o Docenten worden gestimuleerd tot een meer coachende manier van 

werken. Dit doen we door fysieke scholing (studielift) en online 

scholing (E-wise), fysieke scholingen, maar ook door het kijken bij 

elkaar in de lessen. 

o Een aantal docenten ontwikkelen het huiswerkcafé en werken 

samen. 
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o Collegiale consultatie. 

 
 

• Veranderingen bij leerlingen: 
o Actieve houding m.b.t. hun eigen leerproces. 

Aanpak 

• Een werkgroep van collega’s is betrokken bij de ontwikkeling van dit 

proces. Dat zijn: 

Teamvoorzitters, zorgcoördinator, KWAZO, projectdocent (o.a. 

huiswerkcafé, studielift, Cito, vakoverstijgendwerkend) en het VMT  

• In schooljaar 2022-2023 starten we met de mentormethode 

Studielift.  

• Overlegmomenten zijn opgenomen in de jaarplanning. 

Activiteiten in het 

schooljaar 

2022-2023 

• Twee scholingsbijeenkomsten van de mentoren klas 1 en 2 

(plaatsgevonden in afgelopen schooljaar) 

• Team is al geïnformeerd in schooljaar 2021-2022 

• Start methode Studielift voor klas 1 en 2 in schooljaar 2023-2022 

• Huiswerkcafé draait sinds januari 2022 en wordt gecontinueerd in 

2022-2023 (positieve ervaringen, meerdere collega’s zijn hierbij 

betrokken) 

• Projectgroep heeft 1 x per 3 weken een overleg opgenomen in 

jaarrooster. 

• 3 keer per jaar overleg met de mentoren uit klas 1 en 2 opgenomen 

in jaarrooster 

• Overleg met roostermakers over de aanpassing van het rooster 

• Welke activiteiten vinden plaats in schooljaar 22-23? Vermeld hier 

concrete activiteiten die worden ingezet om de doelstelling te 

behalen. 

• Collega’s volgen 3 E-wise cursussen (opgenomen in scholingsplan) 

• Fysieke scholingsdag in januari 2023 

Indicator,  streefcijfer,  

meetinstrument 

• Voortgang Leerlingen 

o Evaluatie -en ontwikkelingsformulieren in Magister en 

cijferresultaten  

o LTO en MTO (Kwazo) 

• Voortgang docenten 

o HRM cyclus, lesbezoeken 

o LTO en MTO (Kwazo) 

Financiering o NPO gelden, scholingsbudget, leermiddelenbudget 

Proceseigenaar o Projectgroep o.l.v. Henk Reuvers en Karin Hilbers-Verweij 



 TE
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A 
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M

> 
“Ruimte voor een quote uit het schoolplan die past bij het 

door de vestiging gestelde doel bij deze pijler.” 
 

Wat is de vestiging haar speerpunt met betrekking tot deze pijler? 
Kies een doelstelling waar minimaal 2/3e van het personeel actief betrokken bij wordt. 

Wat voor impact heeft het behalen van de doelstelling op het leren van de leerling? 

Denk aan scholings- of ontwikkelmomenten in de jaarplanning, 
professionaliseringsaanbod, rolverdeling. Hoe wordt het personeel ondersteunt om de 
doelstelling te behalen en nieuw gedrag te ontwikkelen? 
Welke benodigde kennis, vaardigheden en ervaringen zijn al aanwezig en kan op voort 
worden gebouwd? En welke kennis, vaardigheden en ervaringen ontbreken nog? 

Hoe werk je planmatig aan het behalen van de doelstelling? Welke momenten van terug en 
vooruitkijken plan je in? Welke personen en doelgroepen vraag je om feedback te geven en te 
helpen je plannen bij te stellen? Op welke manier vraag je om feedback?  
Hoe meet je het leerrendement en het behalen van je doelstelling? 

Hoe betrek je de teams? Welke rol hebben teams in het behalen van het gestelde doel?  
Waar gaan de teams wel en niet over binnen het behalen van deze doelstelling? 
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UITWERKING (PER PIJLER)  

Doelstelling / ambitie:  

Studielift 

 

 

Doel(en) 
(Beschrijf de te behalen 

vestigingsdoelen) 

 

• Leerlingen van klas 1 en 2 leren prioriteiten en doelen stellen.  

• Leerlingen kunnen zelfstandig keuzes maken in hun eigen 

leerproces. Hierdoor zijn ze in de toekomst beter toegerust om 

de juiste keuzes te maken. 

• Leerlingen kunnen vrijblijvend kiezen voor een bezoek aan het 

huiswerkcafé waar ze aanspraak kunnen maken op extra 

begeleiding. 

Succescriteria 
(Wat is ervoor nodig om het te 

laten slagen) 

 

• Twee studiedagen met mentoren klas 1 en 2 in 2021-2022 

• Extra mentoruur voor klas 1 en 2 op het rooster 

• Methode en agenda aangeschaft 

• Studielift wordt gedragen door het gehele docententeam 

• 3 evaluatiemomenten staan in de jaarplanning voor schooljaar 

2022-2023 

• Ouders worden geïnformeerd via ouderavonden en via de 

oudernieuwsbrief 

• Overleg met de vakgroep Nederlands opgenomen in de 

jaarplanning 

• Borging d.m.v. de evaluatie -en ontwikkelingsformulieren in 

Magister 

• 3-wekelijksoverleg met de projectgroep en VMT 

• Overleg tussen de LOB coördinator en de projectgroep  

• Op twee momenten in de week wordt er een huiswerkcafé 

aangeboden voor leerlingen uit klas 1 t/m 4 

Resultaten 
(Hoe meten we of we onze 

doelen halen? SMART resultaat 
benoemen of prestatie 

indicator) 

 

• Er staan ingevulde evaluatie -en ontwikkelingsformulieren in 

Magister. Dit doen de leerlingen samen met de mentor, 3 x 

per schooljaar. 

• De leerlingen van klas 1 en 2 zijn in staat om een planning te 

maken 

• Uit de resultaten van de CITO metingen, blijkt dat de 

leerlingen voldoen aan het niveau van inschrijving.  

• Er nemen minimaal 40 leerlingen per keer deel aan het 

huiswerkcafé. 
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Doelstelling / ambitie:  

Samenwerking met externen 

Doel(en) 
(Beschrijf de te behalen 

vestigingsdoelen) 

 

1.Samenwerking met DC  

• Leerlingen maken kennis met de sector Zorg en Welzijn. Dit 

helpt de leerlingen kiezen voor de juiste vervolgopleiding en 

sluit aan bij LOB 

• Samenwerking met de docenten van DC verder uitbreiden. 

 

 

2.STO  

• VMBO leerlingen enthousiasmeren voor technische MBO 

vervolgopleidingen en beroepen 

• De doorlopende leerroute niveau twee, gericht op Agro, 

veehouderij en loonwerk doorontwikkelen. In deze opleiding 

zit ook een technische component. De overlappingen tussen 

het VMBO en MBO zijn eruit gehaald. 

• In de beroepsgerichte keuzevakken worden ook (innovatieve) 

technische aspecten van het vak opgenomen. 

• De doorlopende leerroute van klas 1 naar klas 4 wordt 

doorontwikkeld m.b.t. techniek 

 

3.Uitwisseling met een Duitse school  

• De leerlingen en docenten van de Duitse school komen 

minimaal 1 keer per jaar bij ons op de vestiging en vice versa.  

 

Succescriteria 
(Wat is ervoor nodig om het te 

laten slagen) 

 

1.  

• Leerlingen van ons volgen op het DC minimaal 2 lessen van 

BIO en NASK. De momenten zijn opgenomen in de 

jaarplanning. Er zijn twee collega’s die dit coördineren. 

• Leerlingen van DC geven les aan onze leerlingen op het 

gebied van Zorg en Welzijn.  De momenten zijn opgenomen in 

de jaarplanning. Er zijn twee collega’s die dit coördineren. 

• Docenten uitwisselen/overnemen/ hebben contact met elkaar. 

Management heeft contact met elkaar. 

• In samenwerking met het DC het keuzevak “Groene Zorg” 

ontwikkelen. Er is een projectgroep en de overlegmomenten 

staan in de jaarplanning. 

 

2. 

• Er is een werkgroep o.l.v. een projectontwikkelaar die 1 x per 

maand samen komt. De overlegmomenten staan in de 

jaarplanning. 

• Leerllingen maken ieder jaar kennis met een technische 

activiteit. Dit is opgenomen in het LOB programma. 

• Er is een werkgroep die verder werkt aan de ontwikkeling van 

de doorlopende leerroute. Deze werkgroep heft twee wekelijks 

een overlegmoment. 
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(Geef aan om welk doelstelling/ambitie uit het  
schoolplan het gaat, herhaal dit format waar nodig). 
 

 

 

 

  

3. 

• Er is een uitwisselingsprogramma met de Duitse school. De 

data staan in de jaarplanning. 

• Er is een werkgroep die bestaat uit medewerkers van beide 

scholen 

• Onze 15 leerlingen gaan naar de Duitse school en de Duitse 

leerlingen komen op onze school. Dit wordt uitgebreid van 1 

dag naar een week. 

 

Resultaten 
(Hoe meten we of we onze 

doelen halen? SMART resultaat 
benoemen of prestatie 

indicator) 

 

1. 

• Leerlingen maken kennis met de sector Zorg en Welzijn 

• Leerlingen verzorgen activiteiten voor cliënten i.s.m. studenten 

van DC 

• Het keuzevak Groene Zorg word in schooljaar 2023-2024 

aangeboden. In schooljaar 2022-2023 wordt het PTA 

ontwikkeld 

 

2. 

• Leerlingen hebben kennis van technische opleidingen en 

beroepen 

• BB leerlingen kunnen gericht de doorlopende leerroute kiezen. 

We streven naar 10 leerlingen voor aankomend schooljaar. 

• Er is een doorlopende leerroute van klas 1 t/m 4 voor 

leerlingen die interesse hebben voor techniek 

• In de groene keuzevakken worden technische componenten 

opgenomen. Deze staan in het PTO en PTA van 2022-2023 

en 2023-2024. 

 

3. 

• Onze leerlingen en docenten maken kennis met het onderwijs 

in Duitsland en met de Duitse taal 
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Doelstelling / ambitie: 

Verbeteren van de basisvaardigheden van onze leerlingen 

(Geef aan om welk doelstelling/ambitie uit het 
schoolplan het gaat, herhaal dit format waar nodig). 
 
 

 

  

Doel(en) 

(Beschrijf de te behalen 
vestigingsdoelen). 

 

1.Scherper aandacht voor de beheersing van de basisvaardigheden 

van onze leerlingen op het gebied van taal, rekenen en ICT. 

2.We starten met de methode studielift (zie Ambitie Goed Groen 

Onderwijs) 

3.Leerlingen worden cijfermatig gemonitoord vanaf de aanmelding 

tot aan het eind van hun schoolloopbaan (KWAZO) 

4.Analysering van de cito uitkomsten waardoor de vakdocenten de 

leerlingen beter kunnen bedienen. 

Succescriteria 
(Wat is ervoor nodig om het te 

laten slagen) 

 

1.In het rooster zijn opgenomen: 

• Taalles in klas 1 en 2 (excl. hGL) 

• Rekenles in klas 1 t/m 4 (excl. hGL) 

• ICT les in klas 1,2 en 3 

 

2. Zie  Ambitie Goed Groen Onderwijs 

3. Evaluatiemomenten monitoring staan in de jaarplanning 

(leerlingenbesprekingen) 

4.Afname staat ingepland voor klas 1 en 2 

• Er is een projectgroep CITO 

• Leerlingebesprekingen staan ingepland 

 

Resultaten 
(Hoe meten we of we onze 

doelen halen? SMART resultaat 
benoemen of prestatie 

indicator) 

 

1. In de rapportage van het Cito kunnen we zien dat de taalles 

en rekenles positieve invloed hebben. 

2. De leerlingen beheersen de basisvaardigheden ICT (mail. 

Powerpoint, word,  

2. Zie  Ambitie Goed Groen Onderwijs 

3.Leerlingen uit klas 1 en 2, ouders en docenten krijgen objectief 

inzicht in de ontwikkeling van de leerling, waardoor tijdig kan worden 

bijgestuurd. 

4.Mentoren van klas 1 en 2 kunnen de rapportages op de juiste 

manier interpreteren en bespreken met de leerlingen en ouders  



Vestigingsjaarplan Terra VO Emmen september 2022  

Doelstelling / ambitie:  

HRM en deskundigheidsbevordering 

(Geef aan om welk doelstelling/ambitie uit het 
schoolplan het gaat, herhaal dit format waar nodig). 
 
  

Doel(en) 
(Beschrijf de te behalen 

vestigingsdoelen) 

 

1. 
We werken volgens de HRM cyclus, zoals deze binnen Terra VO is 
afgesproken en maakt daarbij gebruik van de BOOT. 
2. 
De medewerkers laten in de lessen zien wat er is afgesproken, 
volgens de afgesproken richtlijnen( zes rollen van de leraar, actief in 
de les, spoorboekje van Jos Zuijlen, max. 50% aan het woord, 
differentiëren). 
3. 

Iedere medewerker besteedt aandacht aan 

deskundigheidsbevordering. De deskundigheidsbevordering sluit aan 

bij de onderwerpen uit het VestigingsJaarPlan. 

Succescriteria 
(Wat is ervoor nodig om het te 

laten slagen) 

 

1. 

• Er is een planning waarin zijn opgenomen: plangesprekken, 

lesbezoeken, jaargesprekken. 

• Van iedere medewerker staat een verslag van het jaargesprek 

in de BOOT/AFAS 

2. 

De lesbezoeken staan ingepland. Deze worden afgenomen door de 

leidinggevende of door een collega. 

3. 

Iedere medewerker heeft een scholingsplan. 

Resultaten 
(Hoe meten we of we onze 

doelen halen? SMART resultaat 
benoemen of prestatie 

indicator) 

 

1. 

Iedere medewerker heeft de HRM cyclus doorlopen en de 

verslaglegging is aanwezig. 

2. 

Iedere medewerker heeft een lesbezoek gehad en de verslaglegging is 

aanwezig. Tijdens de lesbezoeken zien we terug wat er is 

afgesproken. 

3. 

Iedere medewerker heeft het scholingsplan uitgevoerd. De bewijslast 

staat in AFAS. 
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SCHOOLPROGRAMMA NPO 

Uitwerking van de interventies vanuit de menukaart voor de eigen 
vestiging die niet bij de overige pijlers zijn opgenomen.  UITWERKING  

 

 



Vestigingsjaarplan Terra VO Emmen september 2022  

Doelgebied 
menukaart 

(Geef aan om welk doelgebied (A t/m F) en de daarbij behorende interventie uit de menukaart 
van OC&W het gaat) 

Doel(en) 
(Beschrijf de te behalen 

vestigingsdoelen) 

 

Interventie B (didactische) interventies gericht op effectievere inzet 

onderwijs om hiaten in kennis/vaardigheden te repareren (kan in 

groepen of individueel): 

• Leerlingen met specifieke problemen op het gebied van 

leren krijgen extra hulp, individueel of in kleine groepen. Dit 

gebeurt d.m.v. orthopedagoog, onderwijsassistent, RT, 

huiswerkcafé.) 

 

Interventie C: interventies gericht op de sociaal-emotionele en 

fysieke ontwikkeling van de leerlingen 

• Leerlingen die hiervoor in aanmerking komen zijn 

aangedragen door de mentor en/of zorg. Deze leerlingen kunnen in 

aanmerking komen voor: counseling, Rots en Water, FRT, SOVA 

 

Interventie E: Interventies die gericht zijn op extra inzet van 

personeel en ondersteuning 

• Klassenverkleining  

• Onderwijsassistent 

• Extra uren voor FRT, counseling, SOVA en Rots en Water 

 

Succescriteria 
(Wat is ervoor nodig om het te 

laten slagen) 

 

Interventie B: 

• De leerlingen die hiervoor in aanmerking komen, worden 

bediend. Er is genoeg facilitering hiervoor. 

 

Interventie C: 

• Leerlingen zijn geïnventariseerd, er is een lijst. Dit gebeurt 

o.l.v. de zorgcoördinator. 

• De sociaal-emotionele en fysieke hulplessen staan in het 

rooster en zijn gefaciliteerd. 

Interventie E: 

• Er is genoeg individuele aandacht voor de leerling, zodat 

zowel cognitieve als sociaal-emotionele problematiek snel 

wordt herkend. 

Resultaten 
(Hoe meten we of we onze doelen 

halen? SMART resultaat 

benoemen of prestatie indicator) 

 

 

Interventie B: 

De leerlingen met specifieke hulpvragen worden bediend en kunnen 

deelnemen aan het reguliere onderwijs. 

Interventie C: 

• De leerlingen die sociaal-emotionele en fysieke 

achterstanden hadden, kunnen zich handhaven binnen het  

• reguliere onderwijs van de school. De leerlingen volgen de 

hulpuren FRT ed. gedurende een periode in het schooljaar. 

Interventie E: 
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• Mentoren hebben voldoende tijd om hun mentorleerlingen 

te helpen.  
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