
 

 

 

Verslag interviews met medewerkers van Terra Emmen  

 

Een vast onderdeel bij de begeleiding van procedures werving & selectie is het afnemen 

van interviews met een aantal functionarissen van de school. Dit document bevat de 

opbrengst van interviews, gehouden in maart 2023, met directe medewerkers van de te 

benoemen afdelingsdirecteur Terra Emmen. Het verslag is bedoeld om beter inzicht te 

krijgen in de context waarin de vacature wordt aangeboden.  

Voor de leesbaarheid is in de tekst de hij-vorm gebruikt, vanzelfsprekend mag 

hier ook steeds ‘zij’ gelezen worden.  

 

Aan de interviews hebben meegewerkt: 

✓ OOP-leden 

✓ Ondersteuning/zorg 

✓ Teamvoorzitters 

✓ Docenten 

✓ De zittende en vertrekkende afdelingsdirecteur 

 

Tijdens de interviews zijn de volgende vragen gesteld: 

• Waar kan/mag Terra Emmen trots op zijn?  

• Wat kan er beter/gaat nog niet goed? Wat behoeft (extra) aandacht? 

• Wat brengt de te benoemen afdelingsdirecteur mee? 

• Welke opdracht/tips wil je de afdelingsdirecteur meegeven? 

• Wanneer is de nieuw te benoemen afdelingsdirecteur succesvol?  

• Welke competenties/persoonlijkheidskenmerken heeft de afdelingsdirecteur? 

 

Waar kan/mag Terra Emmen trots op zijn?  

• In alle gesprekken wordt de prettige, gemoedelijke sfeer op school genoemd. 

Medewerkers voelen zich gezien, er is sprake van een persoonlijke benadering en 

onderlinge saamhorigheid (geen clubjes, we doen het met elkaar). Als je eenmaal op 

Terra Emmen werkt, dan blijf je er. Medewerkers voelen zich ambassadeur van Terra 

Emmen. De school staat goed bekend. 

• Het groene karakter van de school: duurzaamheid, zorg voor de natuur, veel 

praktijklessen. Daarin is Terra uniek. Het is echter geen boerenschool.  

• Leerlingen die voor Terra kiezen, voelen zich snel thuis op school, er is een veilige 

sfeer, je mag zijn wie je bent. Leerlingen blijven regelmatig na schooltijd hangen. 

• De afdelingsdirecteuren zijn trots op het teamgevoel, veel collega’s nemen mooie 

initiatieven, voelen zich betrokken bij de school.  

• De flexibiliteit van de medewerkers; die bijvoorbeeld zichtbaar was tijdens de 

coronapandemie, om het beste te doen voor de leerlingen. Of om een ander 

voorbeeld te noemen: de vrijwillige ouderbijdrage waardoor minder geld te besteden 

is aan activiteiten. Er wordt gekeken naar mogelijkheden: hoe kunnen we belangrijke 

activiteiten voor leerlingen wél blijven organiseren? 
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• De ondersteuning voor de leerlingen; daarin gaan medewerkers heel ver. 

• De onderwijsinspectie ziet mooie ontwikkelingen en een veilige school. De 

schoolleiding is trots op de super-positieve feedback.  

• Het nieuwe gebouw en de omgeving waarin de school ligt, past bij de Terra sfeer 

(groen, dorps). De voorzieningen zijn prima, de praktijklokalen zijn goed en 

doelmatig toegerust. 

• Ondanks demografische krimp groeit Terra Emmen al enkele jaren. De school gaat 

niet mee in de concurrentieslag tussen scholen maar vertelt een eerlijk verhaal - 

aansprekend en tegelijkertijd nuchter: dit is wie we zijn. Dat spreekt dus aan. 

 

Wat kan er beter/gaat nog niet goed? Wat behoeft (extra) aandacht? 

• Het verhogen van de professionele cultuur behoeft aandacht, zoals verwachtingen 

uitspreken, elkaar aanspreken, afspraken (tijdig) nakomen, doorpakken. 

• Er gebeurt veel omdat het vanzelfsprekend is. Voor nieuwe medewerkers is dit soms 

lastig. Het is verstandig om afspraken en structuren (wie doet wat?) vast te leggen 

en ontwikkelingen te borgen (toepassen PDCA-cyclus). We zijn meer aanpakkers dan 

schrijvers. 

• Begeleiding van nieuwe collega’s (afgelopen 2 jaar ca. 25) kan/moet uitgebreider. 

• Er moet structureel aandacht zijn voor thema’s en plannen uit het strategisch 

beleidsplan, het schoolplan en het vestigingsplan. De koers van de school verdwijnt 

soms naar de achtergrond door de waan van de dag. 

• Terra wil leerlingen graag ondersteunen, maar wil geen zorgschool zijn. De balans 

vinden vergt aandacht.  

• Wat meer externe gerichtheid en af en toe processen opnieuw tegen het licht houden 

(is het nog goed wat we doen?) zou goed zijn. Een frisse blik kan dan helpend zijn. 

• De samenwerking met het mbo van Terra Emmen, dat in hetzelfde gebouw zit, 

behoeft aandacht. Er is sprake van twee verschillende culturen, deels vanwege het 

verschil in leeftijd van de doelgroepen. 

• Het gebouw is geschikt voor 850 leerlingen en is al te klein (700 vmbo-leerlingen en 

300 mbo-studenten). Hoe is dit op te lossen met een groeiende vo-populatie? 

 

Wat brengt de te benoemen afdelingsdirecteur mee? 

• De afdelingsdirecteur is een teamgerichte schoolleider die voortbouwt op de visie van 

Terra, en die op een heldere manier uitdraagt, de te zetten stappen op een 

overzichtelijke manier benoemt, waarmee de teams concreet aan de slag kunnen. 

• Geeft vertrouwen en verantwoordelijkheid aan de teams en aan medewerkers met 

taken. Toont interesse voor de uitkomsten, denkt mee en biedt waar nodig steun.  

• Is een verbinder, weet signalen uit het team op te pikken. 

• Kan doorpakken en beslissingen nemen na medewerkers gehoord te hebben. 

• Heeft affiniteit met het voortgezet (groen, vmbo) onderwijs, heeft zicht op wat er in 

een school (met pubers) gebeurt.  

• Ziet kansen meer naar buiten te treden en meer aan te sluiten bij de buitenwereld.  

 

Welke opdracht/tips wil je de te benoemen afdelingsdirecteur meegeven? 

• Kom in contact met het team, ontdek de aanwezige kwaliteiten, benoem wat je ziet 

en maak er gebruik van. Loop rond in de school, blijf niet op je kamer zitten.  

• Heb aandacht voor persoonlijke omstandigheden en bied waar nodig maatwerk.  
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• Ga mee in de ingezette ontwikkeling en ga daarbij uit van wat er al goed is, maar 

bekijk het schoolplan en vestigingsplan ook met een frisse blik. Hoe kan het ook 

anders? Gebruik je ervaring. 

• Neem medewerkers mee in de ontwikkeling, werk bottom up, vanuit teamgericht 

werken. Draag daarbij steeds het waarom uit als uitgangspunt: waarom hebben we 

deze ontwikkeling ingezet, is het in het belang voor de leerling? Neem daarna de 

teams mee in het wat en geef vertrouwen in de expertise van de docent bij het 

vormgeven van hoe. 

 

Wanneer is de nieuw te benoemen afdelingsdirecteur succesvol?  

• Als hij door zijn authentieke houding respect van het team heeft verworven, omdat ze 

weten dat ze bij hem terecht kunnen, dat hij stuurt, lijnen uitzet en binnen kaders 

vrijheid biedt.  

• Als hij doortastend is, helder naar medewerkers/leerlingen in wat wel/niet kan.  

• Als er meer rust is in de school, meer structuur (wie doet wat?) en er meer 

ontwikkelingen zijn beschreven en geborgd.  

• Als de uitwerking van de visie concreet merkbaar is, de reguliere manier van lesgeven 

is losgelaten en de leerling meer maatwerk en aandacht voor persoonsvorming 

ervaart. 

• Als medewerkers meer verantwoordelijkheid hebben en jonge medewerkers met 

potentie kansen hebben gekregen en zaken hebben opgepakt. 

• Als hij de balans weet te vinden tussen de positieve aspecten van een familiecultuur 

en een professionele cultuur. 

• Als hij er is voor iedereen: leerlingen, ouders, medewerkers, omgeving. 

• Als hij in alles passie voor de school uitstraalt en samen met de zittende 

afdelingsdirecteur een team vormt en voor wie Terra Emmen méér is dan werk. 

• Als hij zich voor langere tijd aan Terra Emmen verbindt en dus geen jobhopper is. 

 

Welke competenties/persoonlijkheidskenmerken heeft de afdelingsdirecteur? 

• Een warme persoonlijkheid, een verbinder, straalt rust en stabiliteit uit. 

• Transparant en eerlijk: hij zegt wat hij doet en doet wat hij zegt.  

• Kan mensen, vanuit visie, enthousiast maken. 

• Werkt vanuit vertrouwen, vraagt om verantwoording maar is geen control freak. 

• Flexibel, staat open voor voortschrijdend inzicht, heeft een lerende houding. 

• Creatief, kan out of the box denken en is een inspirator. 

• Van nature positief en draagt dat uit, ziet eerder kansen dan bedreigingen. 

• Relativeringsvermogen en humor. 

• Laagdrempelig en geïnteresseerd in de mens en zijn werk, laat zich ook zien als het 

niet direct functioneel is. 

• Kan goed samenwerken, matcht met de zittende afdelingsdirecteur en is - waar 

mogelijk - complementair. Beide afdelingsdirecteuren stralen gezamenlijkheid uit en 

zijn gelijkwaardige sparringpartners die regelmatig reflecteren. 

• En last but not least: zichtbaar trots op de vmbo-leerlingen en medewerkers. 

 

Maart 2023 

Roos Bloemberg 
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