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1. Informatie over Stichting Waerdenborch  

Onder Stichting Waerdenborch, statutair gevestigd in de gemeente Rijssen-Holten, valt de SG De 
Waerdenborch, een scholengemeenschap voor openbaar voortgezet onderwijs met locaties in 
Holten en Goor. Het onderwijsaanbod bestaat uit de afdelingen vmbo, havo en vwo. Op De 
Waerdenborch is er aandacht voor talent, elkaar, ontspanning en leren leren.  Met de talentstromen 
laat de school zien hoe innovatief zij is: Technasium, Internationalisering & Ondernemen, Kunst & 
Cultuur, Techniek en Sport en specialisaties zoals International Business College en 
Wetenschapsoriëntatie. 
 
De Waerdenborch heeft ongeveer 1.900 leerlingen, voor wie ca. 225 personeelsleden gezamenlijk 
werken aan kwalitatief goed en passend onderwijs. De afgelopen jaren is het aantal leerlingen – als 
gevolg van demografische krimp – licht gedaald. De prognose laat een verdere (lichte) daling van het 
leerlingenaantal zien.  
 
Missie en kernwaarden 
De Waerdenborch streeft naar een maximaal resultaat: “We willen het beste uit de leerlingen halen 
en hen de ruimte bieden boven zichzelf uit te stijgen door leren in de breedste zin van het woord 
centraal te stellen. We willen niet alleen een goed diploma voor onze leerlingen maar ze ook 
voorbereiden op de vervolgstappen in hun leven en op het functioneren in de samenleving.” 
 
Op de openbare school De Waerdenborch is iedereen welkom. De schoolidentiteit wordt nader 
ingekleurd met de kernwaarden:  

✓ persoonlijke aandacht 
✓ fundament voor talent 
✓ leren centraal (samen leren verbeteren)  
✓ stimuleren van initiatief 

 
Een constructieve positieve grondhouding, betrokken functioneel contact (relatie), veiligheid, helpen 
en ondersteunen horen daarbij. 
 
Organisatie 
De Waerdenborch valt als openbare scholengemeenschap voor voortgezet onderwijs onder het 
bestuur van de Stichting Waerdenborch en vervult een streekfunctie voor centraal Overijssel. Beide 
vestigingen, Holten en Goor, zijn goed bereikbaar met het openbaar vervoer. 
 
Zeven teams verzorgen als een kleine school het dagelijks onderwijs voor de leerlingen. Elk team 
heeft een teamleider en is onderdeel van een directie (directeur havo/vwo en directeur vmbo). Het 
rectoraat is het bestuur van de school, heeft het bevoegd gezag en stuurt de directies en de 
stafdiensten aan. De rector-bestuurder legt verantwoording af aan de Raad van Toezicht. In het te 
downloaden organogram vind je de organisatiestructuur van de school. Het organogram van de 
organisatie maakt deel uit van het digitaal informatiepakket. Het organogram vind je ook op pagina 
11 van de Schoolgids 2021 -2021. 
 
 
Meer informatie over De Waerdenborch is te vinden op https://www.waerdenborch.nl 

https://www.waerdenborch.nl/
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2. Informatie over de vacatures Raad van Toezicht  

 
Ontstaan van de vacatures 
De Raad van Toezicht Stichting Waerdenborch bestaat uit vijf leden. Twee van de leden beëindigen 
hun functie per ultimo 2021 op grond van het rooster van aftreden. In verband hiermee ontstaan 
twee vacatures waarvoor kandidaten worden opgeroepen te solliciteren. Specifiek wordt gezocht 
naar leden met de aandachtsgebieden Onderwijs en Ondernemerschap.  
 
Raad van Toezicht 
De Raad van Toezicht (RvT) bestaat uit vijf leden, conform art. 10 lid 1 van de statuten. De leden van 
de RvT worden benoemd door de gemeenteraad van de gemeente Rijssen-Holten. 
Twee leden worden benoemd op bindende voordracht van de oudergeleding van de 
medezeggenschapsraad (MR) en één lid op bindende voordracht van de MR als geheel. De twee 
overige leden worden benoemd op voordracht van de RvT. 
De leden worden benoemd voor een periode van maximaal vier jaar en zijn eenmaal 
herbenoembaar. 
 
Taken van de Raad van Toezicht 
In het algemeen heeft de RvT tot taak om integraal toezicht uit te oefenen op het beleid van de het 
bestuur en op de algemene gang van zaken binnen de stichting. De overige taken zijn: 

 uitoefenen van toezicht waarbij de RvT zijn toezicht zodanig inricht dat de maatschappelijke 
verantwoordelijkheid daarin tot uiting komt; 

 gevraagd en ongevraagd adviseren van het bestuur en optreden als klankbord; 
 nemen van statutaire voorgeschreven besluiten; 
 functioneren als werkgever voor het bestuur; 
 afleggen van verantwoording voor het uitgeoefende toezicht. 

 
Besturings- en toezichtsfilosofie 
Bij de invoering van het Raad van Toezicht-model is een scheiding aangebracht tussen de bestuurlijke 
en de toezichthoudende bevoegdheden binnen de onderwijsorganisatie. De bestuurlijke 
bevoegdheden zijn belegd bij het bestuur, de toezichthoudende bevoegdheden bij de RvT. De RvT 
vervult een brugfunctie tussen de samenleving en de onderwijsorganisatie. Daarbij richt de RvT zich 
op een integrale benadering van alle beleidsaspecten van de organisatie. De RvT heeft niet alleen een 
controlerende rol op afstand maar ook een adviserende en vaststellende betrokkenheid bij het tot 
stand komen van de hoofdlijnen van het strategisch beleid. Hiervoor is het van belang dat de RvT een 
brede maatschappelijke oriëntatie heeft die verder gaat dan de eigen onderwijsorganisatie. 
 

 Het bestuur bestuurt de instelling, de RvT ziet erop toe dat het bestuur dit doet conform de 
missie en doelstelling van de instelling. 

 De RvT houdt afstand tot de dagelijkse praktijk in de instelling en richt zich op de strategische 
onderwerpen, de hoofdlijnen van beleid en de essentiële prestatie-indicatoren. 

 De RvT kiest voor een proactieve instelling, bepaalt zijn eigen agenda en prioriteiten en stemt 
die af met het bestuur. 

 De RvT levert door zijn kennis, ervaring en contacten daadwerkelijk een meerwaarde ten 
opzichte van het bestuur. 
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Profiel van de Raad van Toezicht als collegiaal orgaan 
Als uitgangspunt bij de samenstelling van de RvT geldt dat de RvT functioneert als multidisciplinair 
team, hetgeen betekent dat: 

 binnen de RvT sprake is van transparantie, vertrouwen en eerlijke/open communicatie; 
 binnen de RvT sprake is van heterogeniteit wat betreft maatschappelijke positie, ervaring 

en geslacht; 
 vermeden wordt dat de dominantie van één persoon de collegiale besluitvorming te veel 

eenzijdig kan inkleuren; 
 adequaat wordt voorzien in een advies- en klankbordfunctie ten behoeve van het bestuur; 
 de raad zodanig is samengesteld dat er sprake is van voldoende binding met de regio en 

relevante functionele netwerken; 
 de leden tezamen beschikken over een combinatie van specifieke kennis met betrekking tot 

de volgende relevante ervaringsgebieden: openbaar bestuur, financiën, onderwijs of 
onderwijsgerelateerde dienstverlening, bedrijfsvoering, communicatie & marketing, 
huisvesting, human resource management en recht. 

 
Bij de uitoefening van haar taken geldt dat de RvT: 

 het doel van de stichting en de missie, ambitie en strategie van de organisatie onderschrijft; 
 loyaal meewerkt aan het bereiken van de doelstellingen van respectievelijk de stichting en de 

scholen die door de stichting in stand worden gehouden; 
 zich richt op het belang van de stichting, de scholen die door de stichting in stand worden 

gehouden en de samenleving; 
 een open houding heeft, gericht op verbetering; 
 te allen tijde onafhankelijk, professioneel, deskundig en zorgvuldig volgens de procedures 

opereert; 
 inspeelt op maatschappelijke veranderingen en wensen van interne en externe stakeholders; 
 slechte prestaties niet gedoogt en zo nodig adequaat ingrijpt. 

 
Algemeen profiel van een lid Raad van Toezicht 
Uitgangspunt voor de bezetting van de RvT is dat de raad uit generalisten bestaat die gezamenlijk 
een multidisciplinair team vormen. De leden dienen te beschikken over de volgende kwaliteiten: 

 helikopterview, analytisch vermogen en het kunnen onderscheiden van hoofd- en bijzaken; 
 besluitvaardigheid, resultaatgerichtheid, discussievaardigheid, vergadervaardigheid, 

communicatievaardigheid en integriteit; 
 kritische zelfreflectie en zelfcorrectie; 
 affiniteit met het openbaar onderwijs; 
 evenwicht kunnen vinden tussen de noodzaak het bestuur de nodige ruimte te geven en de 

noodzaak kritische vragen te stellen richting het bestuur; 
 inzicht in het functioneren van organisaties en in strategische afwegingsprocessen; 
 in staat tot adequate samenwerking in een team, gegeven de eigen toegevoegde waarde; 
 het kunnen omgaan met zowel de openbaarheid als de vertrouwelijkheid van behandeling 

van en besluitvorming over onderwerpen; 
 binding met de missie, ambitie en strategie van de organisatie, zoals geformuleerd in het 

strategisch beleidsplan; 
 onafhankelijk (zonder zakelijk belang, vrij van last en ruggenspraak en als persoon); 
 brede maatschappelijke belangstelling en inzicht in maatschappelijke en politieke 

verhoudingen; 
 beschikken over een relevant netwerk. 
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In het kader van integriteit en onafhankelijkheid wordt het onverenigbaar geacht dat de leden  
 zitting hebben in de MR van de stichting;  
 lid zijn van de gemeenteraad Rijssen-Holten of van het college van burgemeester en 

wethouders van die gemeente; 
 lid zijn van een RvT van een school voor primair of voortgezet onderwijs binnen het 

voedingsgebied van de stichting; 
 bloed- en aanverwanten hebben die werknemer zijn of zijn geweest van de stichting binnen 

drie jaar na het einde van hun dienstverband; 
 een zodanige andere functie bekleden dat het lidmaatschap van de RvT kan leiden tot 

strijdigheid van deze functie met het belang van de stichting dan wel tot ongewenste 
vermenging van belangen dan wel de schijn van mogelijke belangenverstrengeling. 
 

Specifieke profielen binnen de Raad van Toezicht 
Leden van de RvT dienen minimaal te voldoen aan het algemene profiel. Binnen de RvT zijn naast het 
algemene profiel drie specifieke profielen aanwezig: financiën, juridisch en het voorzitterschap. Voor 
de vacante functies gelden de volgende aanvullende eisen. 
 
Profiel Onderwijs: 

✓ ruime onderwijskundige kennis en ervaring op het gebied van het voortgezet onderwijs 
✓ kennis van het aansturen van onderwijsorganisaties  
✓ actief maatschappelijk netwerk (w.o. onderwijs)  
✓ betrokken bij en kennis van de ontwikkelingen in het onderwijs.  

 
Profiel Ondernemerschap: 

✓ actief betrokken bij het regionale bedrijfsleven 
✓ actief maatschappelijk netwerk (w.o. bedrijfsleven)  
✓ affiniteit met ondernemerschap en bedrijfsvoering.  

 
Tijdsinvestering en honorarium 
De Raad van Toezicht van Stichting Waerdenborch komt vijf tot zes keer per jaar bijeen.  
 
De leden van de Raad van Toezicht van Stichting Waerdenborch ontvangen een passend honorarium 
inclusief onkostenvergoeding. De Raad van Toezicht is lid van de VTOI, de Vereniging van 
Toezichthouders in Onderwijsinstellingen. 
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3. Informatie over de procedure werving & selectie  

Begeleiding 
De begeleiding van de wervings- en selectieprocedure van de leden Raad van Toezicht wordt 
uitgevoerd door Klaas Pool van Erik Versteege Search B.V. Voor meer informatie over de vacatures 
kan met hem contact worden opgenomen. Na de preselectiegesprekken met potentiële kandidaten 
zal een shortlist inclusief sollicitatiebrieven en cv’s met preadvies aan de opdrachtgever worden 
gepresenteerd. Op basis hiervan worden kandidaten geselecteerd die in aanmerking komen voor de 
sollicitatiegesprekken. De selectiecommissie bestaat uit twee leden van de Raad van Toezicht, twee 
leden vanuit de MR (oudergeleding en personeel), een lid vanuit de directie, de rector-bestuurder 
(als adviseur van de Raad van Toezicht) en het hoofd P&O (eveneens als adviseur). 
 
Planning procedure 
Sluiting reactietermijn      22 juni 2021 
Preselectiegesprekken      week 25-26 
Voordracht van kandidaten      28 juni 2021 
1e ronde gesprekken (SC)     31 augustus 2021 
(optioneel) 2e ronde gesprekken (SC)    2 september 2021 
Voordracht aan de Raad van Toezicht    2 september 2021 
Voordracht aan de gemeenteraad Rijssen – Holten  9 september 2021 
Benoemingsbesluit      oktober 2021 
 
Aanvullende informatie 
Belangstellenden kunnen op www.erikversteege.nl een digitaal informatiepakket downloaden. In dit 
pakket zijn relevante (beleids)documenten van De Waerdenborch opgenomen. Voor meer informatie 
over de inhoud van de functie en de procedure kunt u contact opnemen met Klaas Pool. Informatie 
over Stichting Waerdenborch is te vinden op www.waerdenborch.nl en de websites van de Inspectie 
van het Onderwijs en Scholen op de Kaart. 
 
Solliciteren 
Hebt u interesse in deze boeiende maatschappelijke functie? Stuur dan uw motivatie en cv, gericht 
aan de heer H.J. Wibbens, voorzitter van de Raad van Toezicht van Stichting Waerdenborch, uiterlijk 
22 juni 2021 naar info@erikversteege.nl.  
 
Contactgegevens 

Extern adviseur: Klaas Pool 
Tel: 06–2040 2190 
Mail: klaas.pool@erikversteege.nl  
www.erikversteege.nl 
 
Secretariaat: 
Mariska Compagnie 
Tel: 06–2787 6815 
Mail: mariska.compagnie@erikversteege.nl  

http://www.erikversteege.nl/
http://www.waerdenborch.nl/
mailto:info@erikversteege.nl

