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Inleiding 

 
Voor u ligt het strategisch beleidsplan (SBP) van scholengemeenschap De Waerdenborch. Onze school biedt onderwijs 
van vmbo tot en met gymnasium voor leerlingen uit de wijde omgeving van Holten en Goor waar wij onze twee  
locaties hebben. 
In schooljaar 2015-2016 is een nieuw strategisch beleidsplan opgesteld waarin we werken aan de daarin uitgestippelde 
onderwijskundige koers, die als belangrijkste elementen leermaatwerk en het ontwikkelen van talent door uitdagende 
realistische opdrachten had. Daarnaast helpt het nieuwe strategische beleidsplan ons om meer samenhang tussen de 

verschillende bedrijfsonderdelen te verkrijgen (zie figuur 2) en de gekozen werkwijze geeft ons eveneens meer 
houvast.  
Ten slotte verduidelijken we met dit nieuwe strategische beleidsplan onze bedoelingen (zie figuur 1). 
Dit SBP geeft de koers aan voor de periode van 2016/2017 tot 2020/2021 en is tot stand gekomen na uitvoerige 
consultatie van de leerlingenkring VWO, de ouderraad, onze medewerkers en de raad van toezicht.  
Kenmerkend voor dit SBP is dat op De Waerdenborch aan het einde van de komende vijf jaar “leren in al zijn 

diversiteit” daadwerkelijk centraal staat, we goed ingespeeld zijn op de demografische krimp en dat de school  
financieel gezond is. 
Dit strategisch beleidsplan is een dynamisch plan. Gedurende de looptijd maken we jaarlijks een risicoanalyse en 
controleren we of er moet worden bijgestuurd. We passen een cyclisch proces m.b.t. risicomanagement toe. 
 
Bestuur De Waerdenborch 
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Figuur 1: Onze bedoeling - waarom, hoe en wat 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
Figuur 2: Onze kerntaak en de samenhang tussen de verschillende aspecten die een rol spelen in dit strategisch     
    beleidsplan. 
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Hoofdstuk 1 – Onze missie en kernwaarden 

 
De Waerdenborch is een openbare school voor voortgezet onderwijs. Daarom zijn wij algemeen toegankelijk. Wij zijn 
een streekschool en verzorgen onderwijs voor leerlingen uit de wijde omgeving van Holten en Goor. 
Het is onze missie om leerlingen door aantrekkelijk onderwijs uit te dagen, te inspireren en om hen kansen te bieden 
om boven zichzelf uit te stijgen door leren in de breedste zin van het woord centraal te stellen. Dit heeft alleen kans 
van slagen als er sprake is van een positief pedagogisch klimaat en een veilige setting. Die beide aspecten zijn dan ook 
onlosmakelijk verbonden met onze missie. 

 
Met onderstaande kernwaarden kleuren we onze schoolidentiteit nader in. 

- Persoonlijke aandacht 
- Fundament voor Talent 
- Leren centraal (samen leren verbeteren) 
- Stimuleren van initiatief 

Een constructieve positieve grondhouding, betrokken functioneel contact (relatie), veiligheid, welbevinden, helpen en 
ondersteunen horen daarbij. 
 

Doelstelling 1.1. 
Het is onze missie om leerlingen door aantrekkelijk onderwijs uit te dagen, te inspireren en om hen kansen te bieden 
om boven zichzelf uit te stijgen door leren in de breedste zin van het woord centraal te stellen. 

 
Doelstelling 1.2.  
Elke medewerker draagt concreet in houding en gedrag bij aan de missie van onze school en deze bijdrage is 
onderwerp van gesprek in de gesprekscyclus. 
 
Doelstelling 1.3.  
Onze school neemt zijn maatschappelijke verantwoordelijkheid doordat elke jaar laag op elke afdeling zich jaarlijks 

inzet voor “goede doelen” en/of maatschappelijke activiteiten.  

 
Hoofdstuk 2 - besturingsfilosofie 
 
De Waerdenborch heeft gekozen om in de planperiode “Verantwoord Besturen”(Policy Governance van John Carver) als 

besturingsfilosofie te leren hanteren.  
De werkwijze van “Verantwoord Besturen” is dat we investeren in het bereiken van overeenstemming over de  doelen. 
Vervolgens krijgen de deskundige uitvoerenden veel professionele ruimte om binnen beperkte begrenzingen de 
afgesproken doelen te realiseren. Medewerkers nodigen we uit om hun verantwoordelijkheid te nemen en ook 
verantwoording af te leggen aan hun leidinggevende over de gerealiseerde opbrengsten. Op die wijze vindt 
werkgerelateerd leren plaats en ontstaan er educatieve leerlandschappen. 

Een groot voordeel van deze werkwijze is dat onze schooldoelen onderwerp zijn van een professionele dialoog op het 
snijvlak van organisatorische lagen. Tevens maken professionals zelf hun vertalingen van de doelstellingen naar 
concrete acties voor hun eigen werkveld.  

De organisatie wordt er doelgerichter van en de werkwijze bevordert eveneens de transparantie. We koppelen onze 
besturingsfilosofie aan de cyclische werkwijze PDCA (plan, do, check, act). 
De leidinggevende bewaakt de kwaliteit en de voortgang en heeft ook een coachende, stimulerende en begeleidende 
rol.  

We zien de methodiek van “Verantwoord Besturen” vooral als ondersteuning van onze medewerkers bij alle activiteiten 
die zij ondernemen om het welbevinden en het welslagen van onze leerlingen te bevorderen. Per slot van rekening is 
dat waarom we in het onderwijs werkzaam zijn. Bovendien is een systeem van werken niet heilig. Het is en blijft 
mensenwerk en het wennen aan deze manier van werken kost tijd. 
 

Doelstelling 2.1. 
Elk onderdeel van De Waerdenborch werkt vóór juni 2021 volledig conform “Verantwoord Besturen”. 
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Hoofdstuk 3 – Algemeen (systemisch) 

 
Zoals bij elke onderwijsorganisatie vormen ook op De Waerdenborch medewerkers en leerlingen het hart van de 
organisatie. Gedurende de levensloop van onze school hebben achtereenvolgende generaties medewerkers het 
levensverhaal (script) geschreven op basis waarvan de goede reputatie van De Waerdenborch in de regio is gevestigd. 
Er is een professionele identiteit gegroeid. 
Ontwikkelingen in de omgeving van de school en nieuwe inzichten inzake onderwijs hebben tot gevolg dat er 
regelmatig nieuwe onderdelen aan het script van de school worden toegevoegd en dat andere meer naar de 

achtergrond verdwijnen. Er zijn op die wijze verschillende levensfases van ontwikkeling te onderscheiden in de historie 
van De Waerdenborch. 
Na grondige analyse van toekomstige trends en bestudering van onze schoolomgeving concluderen wij dat het in de 
komende jaren van steeds groter belang is dat onze school, nog meer dan nu, een lerende organisatie is en we zijn 
ervan overtuigd dat we onze leerlingen helpen door hen voor te bereiden op de in snelheid steeds toenemende 
wezenlijke veranderingen in de maatschappij. 

 

Doelstelling 3.1.  
De professionele identiteit van De Waerdenborch transformeert door in de hele organisatie LEREN centraal te stellen.  

 
3.1. Kenmerkend daarbij voor onze professionele identiteit is dat we een lerende school zijn. 

Daarbij hoort o.a. dat: 
- we ambitieuze doelstellingen nastreven 
- we verantwoordelijkheid nemen 
- we het nemen van initiatief stimuleren 
- we elkaar aanspreken 
- we afspraken maken 
- we doelgericht werken 

- we verantwoording afleggen 
De bedoeling van onze inspanningen is dat onze leerlingen de school met een passend diploma verlaten en 

leercompetent zijn geworden. 
 
3.2. De Waerdenborch is een zogenaamde éénpitter (één school, één bestuur). Door demografische krimp daalt het 
aantal potentiële leerlingen per cohort in de komende jaren. Binnen die context van een afnemende instroom in de 

onderwijsmarkt is het zaak om een zo krachtig mogelijke positie te verwerven. Voorwaarden daarvoor zijn:  
- een grote toegevoegde waarde hebben 
- een sterk imago hebben 
- een goede reputatie als betrouwbare educatieve partner hebben 
- financieel gezond zijn 

Het zou in de loop van de periode 2016/2017 – 2020/20121 strategisch nodig kunnen zijn dat onderzocht moet worden 
in hoeverre onze school voor wat betreft haar ondersteunende staf en onderwijsaanbod door het dalende 

leerlingenaantal nog wel het huidige aanbod kan blijven bieden.  
Het is mede daarom zaak dat De Waerdenborch goede relaties onderhoudt met het PO en de andere VO-schoolbesturen 

in en rond het voedingsgebied van de school.  
Mocht een eventuele wijziging van het onderwijsaanbod zich aandienen dan is het zaak dat we proactief op zoek gaan 
naar mogelijke vormen van samenwerking met als doel behoud van kwaliteit van dienstverlening. 
Vanzelfsprekend knokken we ervoor om jaarlijks voldoende nieuwe brugklasleerlingen aan ons te binden. 
 

Doelstelling 3.2.1. 
De school bewaakt de verhouding OP/OOP en stelt, als dat nodig is, uiterlijk in 2018/2019 scenario’s op voor 
kostenverlagende samenwerking (met behoud van kwaliteit van dienstverlening) met overige scholen in en rond het 
voedingsgebied van de school. 
 

Doelstelling 3.2.2. Marketing 
De Waerdenborch behoudt jaarlijks minstens haar marktaandeel.  
 
Doelstelling 3.2.3. Marketing 

De Waerdenborch ontwikkelt voor 1-1-2018 marketingbeleid.  
Vanaf 1-1-2018 neemt onze school de uitvoering van dat beleid ter hand en stelt daarvoor in de lijn van dit SBP 
doelstellingen op. 
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Hoofdstuk 4 – Onderwijs 

 
Onderwijs is onze kernactiviteit. Onderwijsontwikkeling is dan ook één van de speerpunten in dit strategisch 
beleidsplan. We stellen “leren” centraal en onderkennen daarbij dat er diversiteit van leren bestaat.  
Daarmee bedoelen we dat we het belang van een meer persoonlijk georiënteerde manier van leren (autonomie en 
authenticiteit) voor onze leerlingen belangrijk vinden. Bovendien willen we graag dat onze leerlingen leervaardig zijn 
als zij onze school met een passend diploma verlaten. Leercompetente leerlingen dus, waarbij we betekenis geven aan  
“leren” als proces in de breedste zin van het werkwoord.    

 

H.4. Onderwijsdoelstellingen 
De Waerdenborch behoort tot de 50% best presterende scholen in Nederland.  
 
Doelstelling 4.1.   

De examenresultaten van De Waerdenborch behoren tot de beste 50% van Nederland. 

 
Doelstelling 4.2.    
De onderwijsopbrengsten van de niet-examenklassen voldoen aan de kwalificaties van de onderwijsinspectie. 
 
Doelstelling 4.3.   
De Waerdenborch voert het nog op te stellen integrale Ondersteuningsplan Passend Onderwijs uit.  

Kernpunten daarin zijn:  
- zorgplicht 
- afstemming op de basisondersteuning van het SWV 
- transfer van specifieke ondersteuningsdeskundigheid van experts naar vergroting van het repertoire op  

dit gebied van ons OP  
 
Doelstelling 4.4. 

De leerling- en oudertevredenheid over onze school is beter dan het gemiddelde in Nederland. 

 
Doelstelling 4.5.   
Leerlingen die met een diploma onze school verlaten zijn aantoonbaar leervaardig. 
 
Doelstelling 4.6.    

De Waerdenborch ontwikkelt uiterlijk medio 2018 leermiddelenbeleid voor de komende vijf jaar. 
 
 
Doelstelling 4.7.   
Wat niet direct meetbaar is, maken we zichtbaar omdat het relevant is voor de krachtige school die we willen zijn. 
 
Doelstelling 4.8.    

We voeren de vernieuwing van het vmbo op verantwoorde wijze in. 

 
Doelstelling 4.9.   
Tweejaarlijks analyseren we in hoeverre ons onderwijsaanbod voldoet.  
 
Doelstelling 4.10.  
ICT ondersteunt de realisering van onderwijskundige doelstellingen. 

 
 
 
 
 

 
  



SBP vastgesteld door bestuur d.d. 06 april 2017    7 

Hoofdstuk 5 - Personeel 

 
Het personeelsbeleid op De Waerdenborch dient te worden geactualiseerd en aangepast aan de veranderde eisen die 
de maatschappij aan ons stelt.  
Daar waar steeds nadrukkelijker in beeld komt dat er grote diversiteit van leren bestaat en scholen daarnaast in dienen 
te spelen op de veranderende ondersteuningsbehoefte als gevolg van de wet op het Passend Onderwijs, spreekt het 
voor zich dat er een nog grotere nadruk komt te liggen op professionalisering. Dat wordt nog eens versterkt door een 
toenemende maatschappelijke verantwoordelijkheid van onderwijsorganisaties. 

 

Doelstelling 5.1. 
Aan het eind van de planperiode functioneert het personeelsbeleid integraal. 
 
Doelstelling 5.2. 

In schooljaar 2015/2016 ontwikkelt De Waerdenborch levensfasebewust personeelsbeleid waarbij duurzame 

inzetbaarheid het uitgangspunt is. 
 
Doelstelling 5.3. 
De Waerdenborch ontwikkelt een systeem van Strategische Personeelsplanning (SPP) en verankert dit in de 
bedrijfsvoering om te komen tot een optimale toekomstbestendige kwantitatieve (deel 1) en kwalitatieve (deel 2) 
personele bezetting om de ambities voor nu en voor de toekomst waar te maken. 

Deel 1 is uiterlijk de eerste helft van schooljaar 2016/2017 gereed en geïmplementeerd. 
De ontwikkeling van deel 2 start schooljaar 2017/2018 en is uiterlijk aan het einde van de planperiode gereed. 
 
Doelstelling 5.4. 
Uiterlijk schooljaar 2017/2018 ontwikkelt de Waerdenborch een gesprekscyclus waarbij het ontwikkelen van 
competenties en vaardigheden, het afspreken van doelstellingen en het verantwoorden van resultaten centraal staan. 
In schooljaar 2016/2017 wordt met iedere medewerker een functioneringsgesprek gevoerd. 

 

Doelstelling 5.5. 
In schooljaar 2017/2018 ontwikkelt De Waerdenborch professionaliseringsbeleid met een daaraan gekoppeld 
professionaliseringplan op strategisch (opleidingen nodig voor het bereiken van doelstellingen op strategisch niveau), 
tactisch (opleidingen nodig voor het bereiken van doelstellingen op team/afdelingsniveau) en operationeel niveau 
(opleidingen nodig voor het bereiken van de doelstellingen op persoonlijk niveau). 

 
Doelstelling 5.6. 
Uiterlijk schooljaar 2017/2018 ontwikkelt De Waerdenborch nieuw eigentijds en betaalbaar taakbeleid om een 
optimale afstemming en balans van werk, kwaliteit en beschikbare tijd te creëren waardoor optimale 
onderwijskwaliteit gegarandeerd wordt. 
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Hoofdstuk 6 – Bedrijfsvoering 

 
Bedrijfsvoering bestaat uit diverse onderdelen. Gezamenlijk ondersteunen de diensten binnen de bedrijfsvoering ons 
onderwijzend personeel bij haar werkzaamheden. 
 

De Waerdenborch heeft “Leren centraal” gesteld. In eerste instantie denken we dan vooral aan het leren door 
leerlingen. Leren centraal stellen houdt echter  tevens in dat elke medewerker (onderwijsondersteunend zowel als 
onderwijsgevend) leert. Op die manier ontstaat er een Waerdenborch- leerlandschap.Per onderdeel zijn de 
onderstaande doelstellingen geformuleerd.6.1. Bedrijfsvoering  
 
Doelstelling 6.1.1.  
Onder leiding van het hoofd bedrijfsvoering stellen de stafdiensten een visieplan op waarin helder verwoord is hoe de 

ondersteunende staf een samenhangend geheel vormt en waarin duidelijk wordt gemaakt hoe er gezorgd wordt voor 
onderlinge afstemming. Daarbij gaan we uit van het strategisch beleidsplan en geven we op basis daarvan betekenis 

aan de rol en de dienstverlening van de afdeling bedrijfsvoering. 
 
Doelstelling 6.1.2.  
We ontwikkelen een integraal MARAP-format (managementrapportage) met daarbij behorende procedure waardoor 

directie, bestuur en raad van toezicht ieder op het niveau van hun activiteiten goed op de hoogte gehouden worden 
van de voortgang. 
Met integraal wordt bedoeld: 

- Onderwijsvoortgang (kengetallen) 
- Personeel 
- Financiën 
- Overige bedrijfsvoering 

- Aanbevelingen - geleerde lessen 
 
Doelstelling 6.1.3.  

Professionalisering van de planning- en controlcyclus. 
 
6.2. Financiën 
 

Doelstelling 6.2.1.  
Met het oog op het risicoprofiel van De Waerdenborch is er eind 2021 een buffervermogen van € 1,7 miljoen 
opgebouwd. 
 
Doelstelling 6.2.2.  
Uiterlijk aan het einde van de planperiode worden de middelen van de prestatiebox als impulsgelden ingezet voor 

doelen die bijdragen aan het verbeteren van leren. 
 
6.3. Gebouwen 

 
Doelstelling 6.3.1.  
Aan het einde van de planperiode verzorgt De Waerdenborch onderwijs in duurzame, veilige en eigentijdse 
schoolgebouwen die voldoen aan wettelijke en onderwijskundige eisen. 

 
Doelstelling 6.3.2.  
Aan het einde van de planperiode zijn definitieve afspraken met gemeenten gemaakt over toekomstbestendige, 
duurzame onderwijshuisvesting, aansluitend op de onderwijskundige en demografische ontwikkelingen en tegen 
betaalbare exploitatielasten. 
 
 

6.4. Facilitaire zaken 
 
Doelstelling 6.4.1.  

De facilitaire voorzieningen ondersteunen de realisering van de onderwijskundige doelstellingen. 
 
6.5. ICT 

 
Doelstelling 6.5.1.  
Er is sprake van een betrouwbare, veilige en snelle ICT-infrastructuur, die de realisering van de onderwijskundige en 
administratieve doelstellingen ondersteunt. 
 
6.6. Inventaris 
 

Doelstelling 6.6.1.  
De inventaris sluit aan op de onderwijskundige eisen en ontwikkelingen. 



SBP vastgesteld door bestuur d.d. 06 april 2017    9 

Hoofdstuk 7 – Kwaliteitszorg 

 
Een cyclisch werkend kwaliteitszorgsysteem levert allerhande gegevens op diverse gebieden zoals onderwijs en 
bedrijfsvoering waarmee we inzicht krijgen in de voortgang van allerlei ontwikkelingen zoals: de studievoortgang van 
leerlingen, de ondersteuningsbehoefte, het ziekteverzuim, enz. 
 

7. Kwaliteitszorg 

 
Doelstelling 7.1. 
Aan het eind van de planperiode werkt iedere medewerker volgens de PDCA/SMART methodiek.  
 
Doelstelling 7.2.  
Iedere medewerker en elke groep op De Waerdenborch werkt doelgericht aan de verbetering van het onderwijsproces 

door jaarlijks in overleg met de leidinggevende 3 concrete doelen vast te leggen en te bereiken.  

 
Doelstelling 7.3.  
Iedere medewerker heeft jaarlijks een doelrealisatiegesprek met zijn leidinggevende, dat (inhoudelijk) wordt 
vastgelegd.  
 
Doelstelling 7.4.  

Iedere medewerker is in staat om op competente wijze overeenstemming te bereiken met de leidinggevende over de 
te behalen doelen. 

 
 
Hoofdstuk 8 – Veiligheid 
 

Het domein veiligheid betreft een grote reeks uiteenlopende protocollen, draaiboeken en procedures. Deze moeten 
digitaal en als hardcopy beschikbaar zijn op een aantal helder gecommuniceerde plaatsen en bij leidinggevende 

functionarissen in de beide vestigingen van De Waerdenborch. 
 

8. Veiligheid  

 
Doelstelling 8.1.  
De protocollen zijn 2017-2018 volledig actueel en worden nageleefd. 
 
Doelstelling 8.2.  
De veiligheidsbeleving van leerlingen op De Waerdenborch is positiever dan het Nederlands gemiddelde in het 
onderwijs. 

 
Doelstelling 8.3.  
De veiligheidsbeleving van medewerkers op De Waerdenborch is positiever dan het Nederlands gemiddelde in het 

onderwijs. 

 

 
Hoofdstuk 9 – Leerlingenparticipatie 
 
In de Tweede Kamer is een amendement aangenomen om scholen te verplichten leerlingenparticipatiebeleid te 
ontwikkelen (februari 2016). Anticiperend daarop is dit onderwerp in dit strategisch beleidsplan opgenomen. 
 

9. Leerlingenparticipatie  
 
Doelstelling 9.1.  
In het 2e deel van schooljaar 2017-2018 is de besluitvorming met betrekking tot leerlingenparticipatiebeleid voor elke 
onderwijsafdeling afgerond. 
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Verklarende woordenlijst 

 
 
Eenpitter  schoolbestuur waaronder 1 brinnummer valt 
 
OP   onderwijzend personeel 
 
OOP   onderwijs ondersteunend personeel 

 
OWINSP  onderwijsinspectie 
 
PO   Primair Onderwijs 
 
Policy Governance Besturingsfilosofie gebaseerd op het gedachtengoed van John Carver waarmee zoveel mogelijk 

   handelingsruimte wordt toevertrouwd aan de deskundige professionals. 
 
SBP   strategisch beleidsplan 
 
 
 


