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Inleiding 

Op dit moment bestaat het management op Groene Hart uit één directeur (14) en 5 teamleiders 

(4,8 fte, bk, mavo/OOP, havo, vwo en tto, schaal 12). De teamleiders geven geen les. Hiervoor is 

in 2018-2019 gekozen omdat het aantal teamleiders toen is teruggebracht van 6 naar 5. Daarnaast 

heeft elke afdeling een of meerdere studiecoördinatoren. Hieraan geven we ruim 3300 klokuren uit, 

ongeveer 2,2 fte. De management/coördinerende laag binnen Groene Hart kost bij elkaar ongeveer 

8 fte. 

We merken in school dat aan de huidige situatie een aantal voor- en nadelen kleeft, waarbij steeds 

duidelijker wordt dat de voordelen niet (meer) opwegen tegen de nadelen. Daarnaast willen we in 

schoolplan 2020 -2024 een aantal doelen bereiken. We willen dat de leerlingen allemaal hun 

“grenzen verleggen” en hierin begeleid worden, we willen dat het onderwijs flexibeler wordt, we 

willen de leerlingbegeleiding verder ontwikkelen, daarbij ook kijken naar persoonsontwikkeling, en 

we willen de kwaliteit van het onderwijs op Groene Hart waarborgen. De huidige teamleiders 

hebben veel van deze onderwerpen bij elkaar in portefeuille waardoor er minder focus is. Het is 

van belang dat we kiezen voor een directiestructuur die voor de komende periode van ongeveer 10 

jaar goed werkt en waarmee we de doelen die we beogen met ons onderwijs en leerlingbegeleiding 

kunnen behalen. Daarnaast is de grootte van de teams is een aandachtspunt. We willen niet alleen 

onze leerlingen goed begeleiden, de begeleiding van het personeel is net zo belangrijk. Dat 

betekent dat een team docenten waar een collega voor verantwoordelijk is in het personeelsbeleid 

niet te groot moet zijn. We willen met elkaar een goede school neerzetten, de schoolleiding neemt 

hierin het voortouw en zorgt voor inspiratie. Daarom is het van belang om de schoolleiding goed te 

positioneren en te structureren. 

De ontwikkelingen binnen CVO gaan door. De ontwikkeling van CVO-Zuid (per 1 oktober 2020) in 

het kader van de sturingsfilosofie, vraagt meer van het management. Er wordt meer gestuurd op 

‘sterke scholen’. De verantwoordelijkheden lijken steeds meer naar de school te gaan. Ook dat pleit 

voor een andere structuur, waar de schoolbrede verantwoordelijkheden over minder mensen 

verspreid zijn.  

Deze notitie beschrijft de hoofddoelen voor de komende vier jaar. Op basis van deze doelen wordt 

een directiestructuur geschetst die passend kan zijn voor een school van de omvang van Calvijn 

Groene Hart, die de komende 10 jaar mee kan gaan en waarmee we huidige nadelen ondervangen, 

de voordelen behouden en de doelen uit schoolplan 2020-2024 zo goed mogelijk kunnen behalen.  

Doelen Groene Hart 2020-2024 

In het schoolplan 2020-2024 staat een aantal ambities geformuleerd. De ambities hebben 

betrekking op onderwijs, flexibilisering, leerlingbegeleiding, identiteit en kwaliteit. Aan elke ambitie 

verbinden we een aantal concrete acties. Eenduidigheid binnen de school op het beleid per ambitie 

van belang. Het kan niet zo zijn dat het beleid per team verschilt. Uiteraard kunnen in de 

verschillende teams de concrete acties verschillen al naar gelang de behoefte van de leerlingen. 

Een goede organisatie van de school is een basisvoorwaarde, binnen een goede organisatie kunnen 

de veranderingen goed landen. Indien we deze doelen willen behalen, moet het duidelijk zijn wie in 

de directie de verantwoordelijke is voor de verschillende doelen. In een nieuwe structuur moeten 

deze zaken dus goed verdeeld zijn.  

Een andere structuur 

Op basis van het bovenstaande zou de structuur van het management op Groene Hart er als volgt 

uit moeten komen te zien: 
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De directeur en de twee adjunct-directeuren vormen samen de directie. De directie vormt samen 

met de afdelingsleiders de schoolleiding.  

De directeur is algemeen (eind)verantwoordelijk. Hij1 inspireert, stuurt aan, zorgt voor een goede 

profilering van de school en houdt de verantwoordelijkheid voor de financiën. Hij is 

onderwijskundig leider. De directeur en de adjunct-directeur onderwijs/leerlingzaken sturen 

onderwijsontwikkeling aan en houden, ondersteund door de beleidsmedewerker, de kwaliteit van 

het onderwijs in de gaten. Zij spreken geregeld met de verschillende (sectie)coördinatoren over 

onderwijs. Het beleid op onderwijs in tto wordt belegd bij de directeur, de adjunct-directeur 

onderwijs/leerlingzaken en de tto-coördinator (beleidsvoorbereidend en uitvoerend).  

De adjunct-directeur verantwoordelijk voor bedrijfsvoering, organisatie en personeel stuurt de 

verschillende bedrijfsprocessen in de school aan, is verantwoordelijk voor de communicatie en 

houdt zich bezig met de ‘harde’ personeelszaken, bijvoorbeeld werving personeel en formatie. Deze 

adjunct-directeur stuurt samen met de beleidsmedewerker en de afdelingsleiders die 

verantwoordelijk zijn voor de brugklassen de leerlingwerving aan. 

De adjunct-directeur leerlingzaken en onderwijs is verantwoordelijk voor de (ontwikkeling van de) 

leerlingbegeleiding en -ondersteuning en samen met de directeur voor de onderwijsontwikkeling. 

Hij stuurt de verschillende afdelingsleiders aan die de verantwoordelijkheid hebben voor alle 

leerlingzaken in de afdeling. 

De secties zijn verantwoordelijk voor het onderwijs binnen de sectie, de resultaten van de sectie en 

zorgen ervoor dat het onderwijs in lijn blijft met het schoolbeleid en het beleid dat uitgezet 

is/wordt in een schoolplan. De coördinatoren hebben hiertoe regelmatig overleg met de directeur 

en de adjunct-directeur. De tto-coördinator is verantwoordelijk voor de voorbereiding en de 

uitvoering van het beleid inzake tweetalig onderwijs en de praktische uitwerking hiervan, 

 

 

1 Waar hij staat, kan ook zij gelezen worden. Hiervoor is gekozen vanwege de leesbaarheid. 
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gebaseerd op de eisen van Nuffic tto. Hij stuurt de docenten tto onderwijskundig aan. De 

coördinator tto krijgt de mogelijkheid om het tto-onderwijsteam met enige regelmaat bij elkaar te 

roepen om zo het onderwijs goed vorm te geven. Daarnaast zorgt hij er met het team docenten en 

mentoren van tto voor dat de internationale eisen van tto (international days, international trips, 

internationale stage en dergelijke) geregeld worden.  

De examencommissie, de beleidsmedewerker en het directiesecretariaat staan als stafdienst onder 

de directeur. De beide adjunct-directeuren geven in de lijn leiding aan het OOP, het 

ondersteuningsteam, de tto-coördinator en de afdelingsleiders van de verschillende leerlingteams. 

De afdelingsleiders zijn in de lijn verantwoordelijk voor de mentoren en een aantal niet-mentoren 

dat relatief veel lesgeeft in het desbetreffende team. Zij voeren de ontwikkelgesprekken met huhn 

teamleden en monitoren het verzuim. Omdat zij geen directiefunctie hebben (het zijn 

afdelingsleiders in LD), ligt de formele taak van beoordeling/promotie/dossiervorming/besluiten 

nemen in bij verschillende langdurige verzuimtrajecten bij de adjunct-directeur personeelszaken. In 

deze gevallen ondersteunen de afdelingsleiders de directie met het voorbereidende werk2 en 

advies. 

Een overzicht van taken en verantwoordelijkheden is opgenomen in de verschillende 

taakomschrijvingen van de directeur, adjunct-directeur en afdelingsleiders. 

Kort samengevat komt het neer op het volgende:  

Directeur:  

eindverantwoordelijk3; brengt inspiratie/energie in de school; verantwoordelijk voor de lerende 

organisatie; algemene beleidszaken (in samenwerking met adjunct-directeuren); externe 

contacten; examenzaken; kwaliteit; onderwijsontwikkeling/beleid (sectiecoördinatoren, tto-

coördinator, resultaten secties, coördinatoren eureka/sport/taal/rekenen); financiën; identiteit; 

ingewikkelde personeelsdossiers (met adjunct-directeur bedrijfsvoering en afdelingsleiders); 

gesprekkencyclus in het kader van ontwikkeling met adjunct-directeuren, beleidsmedewerker, 

directiesecretariaat, examencoördinatoren. 

Adjunctdirecteur bedrijfsvoering/organisatie/personeel:  

facilitair; organisatie; ICT; administratie; rooster; Foleta; prognose; personeelswerving; 

leerlingwerving (met afdelingsleiders brugklassen); externe contacten; communicatie (met 

beleidsmedewerker en administratie); SOM; toetsweken en jaarplanning etc. (met roosterkamer); 

gesprekkencyclus ter ontwikkeling met conciërges, onderwijs/afdelingsassistenten (samen met de 

afdelingsleiders), administratie, roostermakers; 

opmerking: de adjunct-directeur is op de verschillende thema’s de sparringpartner van de 

verantwoordelijke afdelingsleider of coördinator. In voorkomende gevallen neemt hij een beslissing 

binnen de kaders die we met elkaar afspreken. Hij geeft aanzetten tot beleid, volgt de processen.   

Adjunct-directeur onderwijs/leerlingzaken:  

ondersteuningsstructuur, ondersteuningsteam; leerlingzaken; verzuimbeleid4; bijzondere 

leerlingtrajecten; aannametraject – toelating brugklas (met afdelingsleiders brugklas en 

administratie); onderwijsontwikkeling; doorontwikkeling school(jaar)plan; kwaliteitsbeleid, 

 

 

2 Denk hierbij aan het voeren van ontwikkelgesprekken, zodanig dat het dossier voldoende is om een besluit te 

kunnen nemen over een benoeming in LC of LD 
3 In het managementstatuut van CVO staan de verantwoordelijkheden van de schooldirecteur opgesomd. Hij is 

(eind)verantwoordelijk, maar delegeert een aantal taken naar de rest van het MT.   
4 Verzuimafhandeling ligt bij de afdelingsleider, ondersteund door de verzuimcoördinator en 

afdelingsassistenten 
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monitoren kwaliteit; verdere ontwikkeling gesprekkencyclus; gesprekkencyclus ter ontwikkeling 

met afdelingsleiders leerlingzaken, ondersteuningsteam en tto-coördinator;  

opmerking: de adjunct-directeur is op de verschillende thema’s de sparringpartner van de 

verantwoordelijke afdelingsleider of coördinator. In voorkomende gevallen neemt hij een beslissing 

binnen de kaders die we met elkaar afspreken. Hij geeft aanzetten tot beleid, volgt de processen. 

De dossiers gaan in samenwerking met een afdelingsleider en/of werkgroep (denk aan 

onderwijsontwikkeling, inschrijving brugklas etc.) 

Afdelingsleiders:  

alle (coördinerende) werkzaamheden in de afdeling met betrekking tot de leerlingzaken; aanname 

in afdeling; ondersteuning leerlingen en personeel; coaching personeel; aansturen mentoren; 

introductie leerlingen; initiëren5 afdelingsactiviteiten in de groene weken; gesprekken met ouders; 

leerlingmaatregelen, indien nodig in overleg met adjunct-directeur6; resultaten in de afdeling 

bijhouden en analyseren (waar nodig overleg met adj. directeur onderwijs indien er bij een 

bepaalde sectie afwijkingen zijn); gesprekkencyclus ter ontwikkeling met de mentoren en een 

aantal niet-mentoren78, verzuimgesprekken9.  

De afdelingsleiders hebben, anders dan de huidige teamleiders, niet de ondersteuning van een 

studiecoördinator. Zij geven weliswaar veel minder les, maar hebben wel een vol takenpakket. We 

onderzoeken de mogelijkheid om in de afdelingen ‘afdelingsondersteuning’ te organiseren op het 

gebied van verzuimcoördinatie, maken en verzenden van brieven, regelen van praktische zaken 

bijvoorbeeld bij activiteiten etc. Daarnaast sturen we op een sterk mentorenteam, dat op een 

aantal punten zelfstandig kan opereren binnen de kaders van de afdeling. We zorgen voor 

trainingen (onder meer gesprekken met ouders) en wekelijks ingeplande mentorenoverleggen.  

Kosten 

De nieuwe structuur wordt kostenneutraal ingevoerd. Een uitbreiding van managementformatie is 

gezien de verwachtingen van de leerlingaantallen niet gewenst. We moeten daarnaast flexibel 

blijven ten aanzien van mogelijke krimp.  

De afdelingsleiders zullen een aantal lessen geven. De MR is hier een voorstander van. Zij zijn van 

mening dat het management zelf ook nog ’met de voeten in de klei’ moet staan om te weten wat 

er in een afdeling speelt en wat de uitwerking van het beleid zal zijn. Indien we ervan uit gaan dat 

een afdelingsleider 8 lessen geeft (bij een fulltime baan), geven we per afdelingsleider 0,68 fte uit 

aan managementtaken. Hier zit een stuk flexibiliteit in het geval van krimp. Als krimp zich 

voordoet, kunnen de afdelingsleiders die minder leerlingen of klassen in hun afdeling krijgen meer 

les gaan geven (ervan uitgaande dat het werk dan ook navenant minder wordt).  

  

 
 

5 Hij initieert, maar de praktische uitvoering doet hij samen met het afdelingsteam 
6 Schorsingen en dergelijke gaan altijd in overleg met de adjunct-directeur. Daarnaast kan er overleg zijn over 

de ‘zwaarte’ van bepaalde maatregelen 
7 De teams zullen ongeveer 17 docenten bevatten 
8 De gesprekspartner verzamelt eigen feedback. Een afdelingsleider krijgt input vanuit de 

directie/afdelingsmanager tto om de gesprekken goed te kunnen voeren.  
9 Indien het verzuim langdurig wordt, dan pakt de directie dit over. 
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De voorgestelde structuur zal dan de volgende kosten met zich meebrengen: 

Omschrijving schaal fte 

Directeur 14 1 

Adj. Directeur bedrijfsvoering/organisatie/personeel 13 1 

Adj. Directeur onderwijs/leerlingzaken 13 1 

Afdelingsleiders (6) LD 4,08 

Totaal   7,08 

Om te zorgen dat er continuïteit is, is het zeer wenselijk als een lid van de schoolleiding minimaal 4 

dagen per week op school is. Dat betekent dus minimaal een baan van 0,7 fte. Indien een 

afdelingsleider minder dan 1,0 fte werkt, geeft hij of zij naar rato minder les. Het teruggaan in fte 

komt dus voornamelijk tot uitdrukking in het aantal uur dat de afdelingsleider lesgeeft. Daarnaast 

zal hij of zij iets minder algemene taken in school hoeven doen, of de afdeling zal bezet zijn met 

iets minder klassen. 


