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1. Informatie over Het Stedelijk Lyceum Enschede 

Het Stedelijk Lyceum is een openbare scholengemeenschap met 7 locaties in Enschede voor 

praktijkonderwijs, vmbo, ISK, havo, atheneum en gymnasium. Openbaar onderwijs 

betekent niet alleen dat iedereen welkom is, maar ook dat iedereen evenveel kansen krijgt 

en op een gelijke manier wordt behandeld. 
 

Met het motto Denk Stedelijk! wordt eigenlijk Denk Groot! bedoeld: kijk verder dan 

anderen, heb lef en vind ergens iets van – in de positieve zin. De school kijkt zelf binnen én 

buiten de regio voor samenwerking met bedrijven, instellingen en de gemeente. Het 

Stedelijk Lyceum wil graag de leerlingen meenemen ’naar de wereld morgen’. Zodat je als 

leerling zelf in staat bent keuzes te maken. Keuzes waar je gelukkig van wordt en die 

helpen om te groeien, om de baan te vinden die bij je ambities en talent past. Je leert te 

presenteren, communiceren, samenwerken, organiseren en oplossingen te bedenken. Zo 

lever je een bijdrage aan de samenleving. 
 

Organisatie 

De locaties van Het Stedelijk Lyceum worden dagelijks geleid door directeuren, die het 

Centraal Management Team vormen samen met de directeur van het Centrum voor 

Onderwijs & Ondersteuning en de directeur van het bestuursbureau. De voorzitter van het 

Centraal Management Team is tevens de voorzitter van het College van Bestuur en 

verantwoordelijk voor het ontwikkelen en uitvoeren van het beleid van de organisatie en het 

aansturen van de locatieleiding.  

Medezeggenschap is op twee niveaus geregeld bij Het Stedelijk Lyceum: er is een 

Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR), daarnaast heeft elke locatie haar eigen 

deelraad met MR-bevoegdheden.  

 

De Raad van Toezicht is sparringpartner, klankbord en adviseur van het bestuur, houdt 

toezicht op het strategisch meerjarenbeleid en vervult de formele taken die betrekking 

hebben op het intern toezicht. Denk hierbij aan goedkeuring van de begroting, het 

jaarverslag, het managementstatuut en het kwaliteitszorgsysteem. Ook betrekt de raad de 

bevindingen uit het extern toezicht in zijn overwegingen en advisering. De Raad van 

Toezicht functioneert als werkgever voor het bestuur. Er is een eenhoofdig College van 

Bestuur en een Raad van Toezicht van vijf personen.  

1.1 Bestuur en toezicht – verandering besturingsvisie 

Sinds 2018 is het Stedelijk Lyceum begonnen aan een veranderagenda (zie: Koers en 

strategisch beleid Het Stedelijk Lyceum Enschede 2017-2021). De organisatie is 

voortvarend op weg naar een effectieve, inclusieve en veilige school. Vanuit een gedeelde 

visie op leren werken 7 locaties aan sterk onderwijs in de volle breedte van het VO. Het is 

belangrijk dat iedereen graag meedoet en voelt dat hij/zij erbij hoort. Om de ambities 

optimaal te kunnen bereiken, verandert Het Stedelijk Lyceum zijn besturingsvisie. De 

bestuursorganisatie ontwikkelt zich naar gedeeld leiderschap en zelfverantwoordelijkheid en 

investeert daarbij veel in de talenten van medewerkers. In de ambitie voor 2021 staan de 

identiteit/merkbeleid en het verbeteren van de instroom van leerlingen op de agenda. 

Daarnaast wordt gewerkt aan een verdere verdieping van de kwaliteitszorg en interne 

kwaliteitscultuur. Tot slot zijn ook de ontwikkeling van strategisch personeelsbeleid en de 

realisatie van nieuwbouw/verbouw tgv het Integraal Huisvestingsplan (IHP) belangrijke 

thema’s voor het bestuur en toezicht. In 2022 te begint Het Stedelijk Lyceum aan een 

nieuwe beleidsperiode. 
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2. Informatie over de vacature voorzitter Raad van Toezicht  

2.1  Ontstaan van de vacature 

Het Stedelijk Lyceum zoekt vanwege het aflopen van de termijnen, twee nieuwe leden voor 

de Raad van Toezicht, die hun expertise willen inzetten ten behoeve van de geschetste en 

beoogde ontwikkelingen van Het Stedelijk Lyceum. In het bijzonder gaat het om een lid met 

een achtergrond in HRM/organisatiekunde en een lid met ervaring in de publieke 

sector/onderwijs en innovatie. De Raad van Toezicht werkt conform de Code Goed 

Onderwijsbestuur VO, waardoor laatstgenoemd lid geen (andere) bestuurlijke of 

toezichthoudende functie kan hebben in het voedingsgebied, of in de keten van het 

onderwijsaanbod van Het Stedelijk Lyceum. Ook vanwege het belang om Het Stedelijk 

Lyceum in Enschede verder op de kaart te zetten, is het hebben van een lokaal en/of 

politiek netwerk een pre. De ingangstermijnen voor de functies zijn augustus 2021 (HRM en 

organisatiekunde) en januari 2022 (onderwijs en innovatie). 

 

2.2  Verantwoordelijkheden en bevoegdheden Raad van Toezicht  

De verantwoordelijkheden en bevoegdheden van de Raad van Toezicht komen tot uiting 

in de volgende taken: 

 Toezicht houden op de organisatie en het College van Bestuur; 

 Werkgeverschap voeren ten aanzien van het College van Bestuur; 

 Maatschappelijke verantwoording afleggen aan stakeholders; 

 Het klankbord zijn c.q. adviseur voor het College van Bestuur. 

 

2.3  Algemene profielkenmerken leden Raad van Toezicht  

 Academisch denk- en werkniveau;  

 Algemene kennis van en affiniteit met de onderwijssector en het openbaar onderwijs; 

 Instemmen met de doelstelling, de missie en de kernwaarden van de stichting; 

 Helikopterview, analytisch vermogen en het kunnen onderscheiden van hoofd- en 

bijzaken;  

 Inzicht hebben in strategische, bestuurlijke en politieke besluitvormingsprocessen  

 Vermogen te kunnen functioneren als klankbord voor de bestuurder voor diverse 

terreinen van beleid; 

 Kennis van en oog voor actuele politieke, sociale en maatschappelijke ontwikkelingen in 

Enschede en omgeving; 

 Relevant maatschappelijk netwerk, lokaal en regionaal;  

 Kennis en onderschrijving van algemeen geldende regels en wettelijk kader voor 

Governance inclusief bestuurlijke context; 

 Vaardig als het gaat om discussiëren, vergaderen, besluiten nemen en communiceren; 

 Kunnen omgaan met belangentegenstellingen; 

 Behoud van onafhankelijkheid, zodat objectief toezicht op de bestuurder wordt gehouden; 

 Kunnen functioneren in een collegiaal team; 

 Bereid tot het afleggen van verantwoording en transparant opereren. 
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2.4  Specifieke profielkenmerken leden Raad van Toezicht  

2.4.1  Aandachtsgebied HRM/organisatiekunde 

Voor het aandachtsgebied ‘HRM/organisatiekunde’ zoekt de Raad van Toezicht een lid dat 

zich bezighoudt met de ontwikkeling en structuur van de organisatie, met kennis van: 

 Structureringsvraagstukken en samenwerking;  

 Managementstrategie, operationele research en planningstechnieken; 

 Sociale processen en sociaal en personeelsbeleid. 

2.4.2  Aandachtsgebied publieke sector/onderwijs & innovatie  

Voor het domein publieke sector/onderwijs zoekt de Raad van Toezicht iemand die gericht is 

op de inhoudelijke bedrijfsvoering van Het Stedelijk Lyceum, kan oordelen over de 

onderwijskwaliteit en de aansluiting van het onderwijs bij maatschappelijke trends. Ook 

behoeft het imago van de school en de productontwikkeling aandacht. Aanvullende 

profielkenmerken: 

 Kennis en inzicht in het vak als docent;  

 Kennis van het aansturen van een onderwijsorganisatie;  

 Maatschappelijk netwerk binnen het onderwijs;  

 Kennis van de ontwikkelingen in het (voortgezet) onderwijs in Nederland.  

 

2.5  Samenstell ing, z itt ingsduur, tijdsinvestering en honorarium 

Om optimaal te kunnen functioneren als Raad van Toezicht, en tevens de continuïteit te 

waarborgen tijdens vastgestelde roosters van aftreden, telt dit orgaan 5 leden. De verdeling 

van kennisprofielen is als volgt: 

 

1. Bestuurlijk/extern profiel in de rol van voorzitter 

2. Financieel economisch profiel 

3. Maatschappelijk/juridisch profiel 

4. HR/organisatiekundig profiel 

5. Onderwijsprofiel/productvernieuwing 

 

De Raad van Toezicht van Het Stedelijk Lyceum komt vijf tot zes keer per jaar bijeen. 

Daarnaast heeft de voorzitter Raad van Toezicht periodiek overleg met het College van 

Bestuur en met de voorzitter van de GMR. De tijdsinvestering voor een lid Raad van 

Toezicht bedraagt circa een halve dag per maand; van de leden wordt hierin enige 

flexibiliteit verwacht. Een aftredend toezichthouder is eenmaal herbenoembaar voor ten 

hoogste 4 jaar.  

 

De leden van de Raad van Toezicht van Het Stedelijk Lyceum ontvangen een passend 

honorarium inclusief onkostenvergoeding. Bij de vaststelling van het honorarium 

conformeert de Raad van Toezicht zich aan in vergelijkbare organisaties geldende 

standaarden. De Raad van Toezicht is lid van de VTOI-NVTK, de Vereniging van 

Toezichthouders in onderwijsinstellingen en kinderopvang. 
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3. Informatie over de procedure werving & selectie  

3.1   Procedure 

Op verzoek van de Raad van Toezicht van Het Stedelijk Lyceum wordt de procedure werving 

& selectie van de leden Raad van Toezicht door Klaas Pool begeleid. Hij voert 

preselectiegesprekken en zal aan een afvaardiging van de Raad van Toezicht de longlist en 

een voorstel voor de shortlist presenteren. Sollicitatiegesprekken worden gevoerd door een 

benoemingsadviescommissie bestaande uit leden Raad van Toezicht, leden GMR en een 

afgevaardigde van gemeente Enschede. De voorzitter College van Bestuur zal als adviseur 

deel uitmaken van de benoemingsadviescommissie. 

 

3.2  Informatie 

Voor belangstellenden is er op www.erikversteege.nl een digitaal informatiepakket 

beschikbaar. In dit pakket is meer informatie over de benoemingsprocedure, de 

profielschets en het tijdschema opgenomen. Meer informatie over Het Stedelijk Lyceum 

staat op www.hetstedelijk.nl.  

3.3  Soll ici teren 

Hebt u interesse voor deze boeiende maatschappelijke functie? Stuur dan uw motivatie en 

cv, gericht aan de Raad van Toezicht van Het Stedelijk Lyceum, uiterlijk 28 mei 2021 naar 

info@erikversteege.nl.  

 

3.4  Belangrijke data (onder voorbehoud) 

Sluiting reactietermijn    28 mei 2021 

Preselectiegesprekken   week 22 

Voordracht van kandidaten   9 juni 2021 

Eerste ronde gesprekken   17 juni 2021 

Tweede ronde gesprekken   23 juni 2021 (optioneel) 

Kennismaking Raad van Toezicht   23 juni 2021 

Voordracht gemeenteraad Enschede 29 juni 2021 

Benoemingsbesluit    juli 2021 (uiterlijk september 2021) 

3.5  Contactgegevens 

Klaas Pool 

Adviseur werving & selectie 

Tel: 06–2040 2190 

Mail: klaas.pool@erikversteege.nl 
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Tel: 0546-568015 
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Secretariaat: 

Mariska Compagnie 

Tel: 06–2787 6815 

Mail: mariska.compagnie@erikversteege.nl 


