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1. Informatie over Openbaar Onderwijs Emmen

1.1 Algemene informatie
Openbaar Onderwijs Emmen (verder te noemen: OOE) verzorgt onderwijs en opvang voor
kinderen van 2,5 tot en met 12 jaar en in het voortgezet speciaal onderwijs tot 18 jaar. Met
voorscholen en passend onderwijs wordt ieder kind gegeven wat het nodig heeft. In het
schooljaar 2020-2021 staan er ruim 4.500 leerlingen ingeschreven; het aantal medewerkers
bedraagt dit schooljaar circa 550 (+ 340 fte). De 30 basisscholen met 31 locaties
liggen verspreid in de gemeente Emmen; het betreft:

e 28 openbare basisscholen;

e 1 locatie op het asielzoekerscentrum + Expertisecentrum Anderstaligen (ECA)

e 1 school voor speciaal basisonderwijs;

e 1 school voor speciaal onderwijs en speciaal voortgezet onderwijs.

Elke basisschool in de gemeente Emmen heeft inmiddels een voorschool waarin kinderen
van 2,5 tot 4 jaar terecht kunnen om ze alvast voor te bereiden op de basisschool. Hier
wordt voor alle openbare basisscholen beleid voor het jonge kind ontwikkeld zodat er voor
kinderen een ononderbroken ontwikkeltraject ontstaat.

Binnen het regulier onderwijs biedt Openbaar Onderwijs Emmen verschillende
onderwijsconcepten: daltononderwijs, BAS-onderwijs, montessorionderwijs. De scholen zijn
divers en bieden maatwerk door onderwijs dat is afgestemd op verschillende niveaus,
leerstijlen, talenten en ontwikkelvermogen van de leerlingen.

Basisscholen Obs de Runde en Obs de Meent in Emmer-Compascuum gaan in 2022 fuseren
tot Obs de Mende. De drie basisscholen in Klazienaveen gaan ook in 2022 fuseren en krijgen
onderdak en deels aanbouw bij de school voor voortgezet onderwijs (Esdal) in Klazienaveen.
Gezamenlijk ontwikkelt OOE een aanpak om de overgang van basisonderwijs naar het
voortgezet onderwijs geleidelijk te laten verlopen (Juniorcollege).

In 2024 is de nieuwbouw voor de 2 basisscholen in de Bargeres gereed. Op één van de
scholen wordt al samengewerkt met Kentalis (cluster 2) en gezamenlijk een
taalexpertisecentrum ontwikkeld.

Op het asielzoekerscentrum heeft OOE een locatie voor de kinderen op het centrum. Vanuit
de daar ontwikkelde expertise wordt inmiddels nieuwkomersonderwijs geboden aan alle
leerlingen in de gemeente Emmen die nog onvoldoende de Nederlandse taal beheersen. Dit
Expertisecentrum Anderstaligen heeft het predicaat excellent! Voor het bieden van
nieuwkomersonderwijs heeft OOE een convenant afgesloten met alle schoolbesturen. In het
kader van passend onderwijs is een hoogbegaafdenklas opgezet om ook voor deze categorie
onderwijs op maat te kunnen bieden.

OOE participeert in twee samenwerkingsverbanden voor passend onderwijs (SWV 2202 PO
en SWV 2202 VO).


http://www.oo-emmen.nl/scholen/
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1.2 Missie: goed onderwijs

Omdat wij kwalitatief hoogwaardig, toekomstgericht en eigentijds onderwijs aan willen
bieden, streven we naar optimale toegankelijkheid voor alle kinderen. Dit geven wij vorm en
inhoud vanuit de waarden Open, Samen en Gelijkwaardig. Wij zien het onderwijs als venster
naar de wereld. We willen onze leerlingen alle kansen geven hun talenten te ontplooien en
hun vaardigheden te ontwikkelen. Dat komt later goed van pas, school is immers de start van
een leven lang leren! (citaat Bestuurlijk Koersplan 2019 -2023)

1.3 Oog voor de wereld

Het motto van de OOE-onderwijsvisie is: Wij hebben oog voor de wereld en leiden onze
leerlingen op tot wereldburgers. Het gaat hierbij om de brede ontwikkeling van kinderen
naast de basisvaardigheden. Er wordt hier vooral gekeken naar executieve vaardigheden
door activerend leren, digitaal leren en onderzoekend en ondernemend leren centraal te
stellen.

1.4 Huidige besturingsmodel

In de huidige situatie is de gemeenteraad Emmen toezichthouder van OOE en vormt het
College van burgemeester en wethouders het integraal schoolbestuur van OOE. Taken,
bevoegdheden en verantwoordelijkheden zijn op basis van reglementen gemandateerd aan
de algemeen directeur.

De algemeen directeur is verantwoordelijk voor de uitvoering van het Bestuurlijk Koersplan
2019-2023 inclusief het behalen van de in dit plan geformuleerde doelstellingen. Verder is
de algemeen directeur verantwoordelijk voor alle strategische portefeuilles en is hij/zij
gesprekspartner voor de interne en externe stakeholders. De algemeen directeur legt
verantwoording af aan het College van B&W.

1.5 Nieuw besturingsmodel

De gemeenteraad van Emmen heeft onlangs het besluit genomen voor verzelfstandiging van
OOE; de GMR heeft hiermee ingestemd. Verzelfstandiging zal plaatsvinden per 1 januari
2022.

In de nieuwe besturingsfilosofie van OOE is ervoor gekozen om het bestuur en het toezicht
organiek van elkaar te scheiden, oftewel het two-tier bestuursmodel. Rollen, taken en
verantwoordelijkheden van interne organen en het bestuurskantoor worden ingericht
conform de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs, 2020.

Het College van Bestuur vormt het bevoegd gezag van OOE in de zin van de Wet op het
primair onderwijs en is belast met het besturen van de stichting en haar scholen, met
uitzondering van die taken en bevoegdheden die op grond van de wet en de statuten van de
stichting expliciet aan de Raad van Toezicht zijn voorbehouden. De taken, bevoegdheden en
verantwoordelijkheden van het College van Bestuur zijn beschreven in de statuten van de
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stichting en in het reglement College van Bestuur. Het College van Bestuur legt over het
gevoerde beleid verantwoording af aan de Raad van Toezicht.

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het interne toezicht: het toezicht op het
College van Bestuur. Taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden van de Raad van
Toezicht zijn beschreven in de statuten en in het reglement Raad van Toezicht.

De bovenschoolse directeuren zijn ieder belast met het aansturen van 6-8
locatiedirecteuren. De taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden zijn beschreven in
het managementstatuut en in het functieprofiel van de bovenschools directeur.

De locatiedirecteuren zijn belast met de dagelijkse leiding op één of meer scholen. De taken,
bevoegdheden en verantwoordelijkheden zijn beschreven in het managementstatuut en in
het functieprofiel van de locatiedirecteur.

De directeur bedrijfsvoering is belast met de dagelijkse leiding van het bestuurskantoor. De
taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden zijn beschreven in het managementstatuut
en in het functieprofiel van de directeur bedrijfsvoering.

1.6 Werving & selectie Raad van Toezicht

De verantwoordelijk wethouder voor OOE heeft opdracht gegeven voor de werving &
selectie van een Raad van Toezicht, waarbij rekening wordt gehouden met hetgeen is
opgenomen in de statuten, reglementen en wet- en regelgeving. Eerst wordt de voorzitter
geworven. Zodra het College van B&W een voorgenomen besluit heeft genomen over de
benoeming van de voorzitter, kunnen de andere vier leden Raad van Toezicht worden
geworven. Zodra de voor te dragen kandidaten bekend zijn, kan de gemeenteraad een
besluit nemen over de vijf kandidaten en hen benoemen.

De Raad van Toezicht benoemt het College van Bestuur. De formele benoeming van het
College van Bestuur zal plaatsvinden direct na 1 januari 2022. De naam van de bestuurder
dient wel voor de gang naar de notaris duidelijk te zijn. Daarom wordt nadat de voorzitter
Raad van Toezicht is geworven, het College van Bestuur geworven (gelijktijdig met de
werving van de andere vier leden Raad van Toezicht).
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2. Profielschets Raad van Toezicht

2.1 Uitgangspunten
1. Het algemene belang van Openbaar Onderwijs Emmen staat bij de leden voorop.
2. De leden onderschrijven de openbare identiteit van Openbaar Onderwijs Emmen
zoals verwoord in artikel 46 van de Wet op het primair onderwijs.
De leden onderschrijven de visie en de missie van Openbaar Onderwijs Emmen.
4. De leden onderschrijven de grondslag en de doelstelling van Openbaar Onderwijs
Emmen.
5. De leden onderschrijven de Code Goed Bestuur.

w

De vereisten in dit profiel zijn van algemene aard, gericht op een goede en evenwichtige
samenstelling van de Raad van Toezicht en van specifieke aard, gericht op de adequate
invulling van specifieke functies binnen de Raad van Toezicht.

2.2 Verwachtingen ten aanzien van de taak
Een lid Raad van Toezicht
1. opereert onafhankelijk, zonder last of ruggespraak;
2. isin staat de bestuurder te adviseren bij de uitoefening van diens functie;
3. staat open voor de dialoog met en geeft verantwoording aan belanghebbenden,
zoals ouders en de lokale gemeenschap
4. onderscheidt de rol van intern toezichthouder ten opzichte van de rollen van de
bestuurder en het management en handelt daarnaar;
5. bewaakt de leidende principes van de stichting en bevraagt de bestuurder op de
realisatie daarvan;
6. isin staat de dialoog met de bestuurder te voeren en neemt daarbij ook zelf
initiatieven.

2.3 Samenstelling

Het gaat bij de samenstelling van de Raad van Toezicht niet om aparte portefeuilles maar om
invalshoeken. De Raad van Toezicht is in staat om met betrekking tot deze invalshoeken
aandachtspunten te signaleren.

Voor Openbaar Onderwijs Emmen zijn in ieder geval de volgende invalshoeken van belang:
Onderwijs in brede zin

Jeugd en zorg in brede zin

Financién

HRM

Bestuur, overheid en juridische zaken.

AN N NI NN

Bij de benoeming van een intern toezichthouder wordt gebruik gemaakt van een vooraf
opgesteld individueel profiel dat is afgeleid van dit algemene profiel.
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2.4 Profiel lid
Elk lid Raad van Toezicht

e isvan onbesproken gedrag; aan te tonen door een verklaring omtrent het gedrag;

e beschikt over strategisch inzicht;

e beschikt over een sterk normbesef en handelt integer en zorgvuldig;

e heeftinzicht in politieke en maatschappelijke verhoudingen;

e heeft bij voorkeur aantoonbare ervaring met het besturen van omvangrijke en/of
complexe instellingen of heeft daar in de rol van intern toezichthouder
gefunctioneerd;

e heeft kennis van en/of ervaring met processen van organisatieontwikkeling en
organisatieverandering;

e kan functioneren in teamverband;

e voelt zich betrokken bij het primair onderwijs en is op hoofdlijnen vertrouwd met de
ontwikkelingen in het onderwijs;

e kan zich onafhankelijk opstellen ten opzichte van de binnen de stichting aanwezige
geledingen;

e beschikt over een relevant netwerk;

e beschikt over voldoende tijd en motivatie voor inzet en commitment.

De Raad van Toezicht kan desgewenst een onderlinge verdeling van aandachtsgebieden
afspreken en commissies in het leven roepen. De aandachtsgebieden zullen in de regel
worden bepaald door de achtergrond, discipline en deskundigheid van de leden van de Raad
van Toezicht. Deze aandachtgebieden kunnen nader worden omschreven.

Competenties lid

Maatschappelijke inbreng — van buiten naar binnen

Een lid Raad van Toezicht is goed geinformeerd over maatschappelijke, politieke en
onderwijskundige ontwikkelingen of andere omgevingsfactoren. Hij/zij brengt deze
informatie op een relevante en inspirerende wijze over op het beleid van de organisatie.
Ambassadeurschap — van binnen naar buiten

Een lid Raad van Toezicht ontwikkelt makkelijk relaties binnen en buiten de kring van de
organisatie en bestendigt deze voor het verkrijgen of verstrekken van informatie over het
handelen, beleid en belang van de organisatie.

Richting geven en strategisch denken

Een lid Raad van Toezicht kan in hoofdlijnen denken, voorstellen doen voor de vertaling van
een visie in strategische doelen, een gemeenschappelijk beeld van wenselijk en toekomstig
beleid op hoofdlijnen formuleren, met vernieuwende ideeén komen en weet anderen voor
eigen ideeén en meningen te winnen.

Inspireren en stimuleren

Een lid Raad van Toezicht handelt in woord en daad ondersteunend aan de organisatie,
stimuleert tot actie en draagt uit eigen beweging inspirerende oplossingen en ideeén aan.
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Brede professionaliteit en beschikbaarheid

Een lid Raad van Toezicht draagt bij aan het gemeenschappelijk belang en is bereid binnen
de grenzen van het redelijke een daadwerkelijke bijdrage te leveren wanneer hierom wordt
gevraagd.

Veranderingsbereidheid en leerbaarheid

Een lid Raad van Toezicht staat open voor en kan zich aanpassen aan nieuwe inzichten,
veranderende omstandigheden en verhoudingen, eisen en regelgeving en kan nieuwe
informatie gemakkelijk opnemen en toepassen.

Aanspreken en aangesproken worden

Een lid Raad van Toezicht kan medeleden aanspreken op het vervullen en actualiseren van
de vereiste competenties, op het verzaken hiervan of op het handelen of spreken in strijd
hiermee en kan feedback die van anderen wordt ontvangen accepteren.

2.5 Aanvullend profiel voorzitter
Van de voorzitter Raad van Toezicht wordt daarnaast specifiek verwacht dat hij/zij
e de vergaderingen van de raad leidt en voor de bestuurder en eventueel andere
betrokkenen het eerst aanspreekbare lid van de raad is;
e instaatis de raad zowel intern en extern te vertegenwoordigen;
e het functioneren van de leden van de raad en de bestuurder kan beoordelen;
e de besluitvorming weet te bevorderen aangaande lastige en complexe zaken;
e instaat is de onderscheidende rollen van de verschillende geledingen (in het
bijzonder die van de Raad van Toezicht en de bestuurder) te bewaken;
e insamenspraak met een ander lid van de raad, ten behoeve van de bestuurder
vertrouwenspersoon kan zijn.

Aanvullende competenties voorzitter

Binden en bouwen

De voorzitter Raad van Toezicht is in staat de leden van de raad onderling te binden tot een
eenheid in verscheidenheid. Voorts weet de voorzitter met inachtneming van een ieders
inbreng de lijn te destilleren die van belang is voor de organisatie. De voorzitter kan op
kundige wijze omgaan met mogelijke tegenstellingen binnen de raad of tussen de raad van
toezicht en de bestuurder.

Gezaghebbend en crisisbestendig

De voorzitter is van onbesproken gedrag en imago. Hij/zij is in staat om tijdens crises op
goede wijze de rug recht te houden en op adequate wijze beslissingen te nemen, waarbij
een natuurlijk gezag vormgeeft aan de besluitvorming
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3. Informatie over de procedure werving & selectie vz. Raad van Toezicht

3.1 Begeleiding

De Raad van Toezicht van Openbaar Onderwijs Emmen heeft Erik Versteege (Erik Versteege
Search B.V) gevraagd om de procedure werving & preselectie voorzitter Raad van Toezicht
voor Openbaar Onderwijs Emmen te begeleiden.

3.2 Informatie

Informatie over Openbaar Onderwijs Emmen en de scholen die onder haar bevoegd gezag
vallen, is te vinden op www.oo-emmen.nl, op de website van de Inspectie van het Onderwijs
https://toezichtresultaten.onderwijsinspectie.nl en Scholen op de Kaart. Voorzitter en leden
Raad van Toezicht ontvangen een passend honorarium en een onkostenvergoeding.

Belangstellenden kunnen op www.erikversteege.nl een digitaal informatiepakket
downloaden. Voor meer informatie over de inhoud van de functie en over de
benoemingsprocedure kunt u contact opnemen met Erik Versteege.

3.3 Solliciteren

Bent u voor de Raad van Toezicht degene die Openbaar Onderwijs Emmen zoekt? Richt dan
uw sollicitatiebrief inclusief cv aan de heer R. Wanders, wethouder van de gemeente
Emmen, en stuur uw brief en cv naar: info@erikversteege.nl.

3.4 Tijdschema gesprekken

Sluitingsdatum 15 juni 2021
Preselectiegesprekken juni 2021
Eerste ronde sollicitatiegesprekken 30 juni 2021 (avond)

Tweede ronde sollicitatiegesprekken (optioneel) 2 juli 2021 (middag)

3.5 Contactgegevens

Erik Versteege

Vijverlaan 40

7553 CC Hengelo (O)
074-260 0097

Tel: 06-1625 9779

Mail: info@erikversteege.nl
www.erikversteege.nl

Secretariaat:

Mariska Compagnie

Tel: 06-2787 6815

Mail: mariska.compagnie@erikversteege.nl
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