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1.

Informatie over Stichting Openbaar Onderwijs Groningen, de Leon van Gelder en de
Simon van Hasseltschool

1.1 Algemene informatie

Stichting Openbaar Onderwijs Groningen

De Leon van Gelder en Simon van Hasseltschool maken deel uit van de stichting Openbaar
Onderwijs Groningen. Onder deze stichting vallen achttien basisscholen en veertien scholen voor
voortgezet onderwijs. De stichting kent een tweehoofdig college van bestuur, een raad van
toezicht die bestaat uit zes leden, en een gemeenschappelijke medezeggenschapsraad.

De Leon van Gelder

De Leon van Gelder is een school voor voortgezet onderwijs voor leerlingen met een
instroomniveau vmbo, havo en atheneum in de Groningse wijk Nieuw-West. De school wordt op
dit moment bezocht door zo’n 660 leerlingen. Toeleveranciers zijn de basisscholen die deel
uitmaken van Openbaar Onderwijs Groningen alsmede de overige basisscholen in de omringende
gemeentes en daarbuiten.

De Simon van Hasseltschool

De Simon van Hasseltschool, eveneens gelegen in Nieuw-West, is een school die oorspronkelijk
begon als een school voor VSO-LOM voor leerlingen in de leeftijd van 12 tot 15 jaar. Daarna viel
de school onder de LWOO-regeling en werd een start gemaakt met het onderwijzen van jongere
leerlingen in een voorbereidend traject op het VMBO. Sinds 2017 is de school begonnen met het
vormgeven van het 10-14 onderwijsconcept. De school wordt bezocht door ongeveer 130
leerlingen.

Zowel de Leon van Gelder als de Simon van Hasseltschool nemen een unieke positie in in het
(Groningse) onderwijslandschap. De Leon van Gelder heeft als voormalige middenschool al sinds
de jaren tachtig de tand des tijds doorstaan en is qua aanbod en organisatie weer uiterst actueel.
Beide scholen staan ook landelijk, zeker sinds enkele jaren, volop in de belangstelling als goede
voorbeelden. Daarnaast is er de blijvende ambitie om binnen Openbaar Onderwijs Groningen en
daarbuiten de kracht van de onderwijsorganisatie te delen met andere scholen. Gedacht kan
worden aan kennisdeling binnen breed samengestelde groepen.

1.2 Organisatie

De Leon van Gelder

De rector is verantwoordelijk voor de Leon van Gelder en draagt zorg voor de ontwikkeling en
uitvoering van het beleid. Elk jaarteam van docenten, dat met de leerlingen meereist van het
eerste tot en met het vierde jaar, heeft een eigen teamleider die het team leidt. In totaal zijn er
vier docentenjaarteams en één team voor het onderwijsondersteunend personeel.

De rector vormt samen met de andere rectoren en het college van bestuur van Openbaar
Onderwijs Groningen het centraal directieoverleg (CDO). Op het terrein van de
medezeggenschap is bij de Leon van Gelder sprake van een medezeggenschapsraad.

De Simon van Hasseltschool

De rector van de Leon van Gelder is tevens de rector van de Simon van Hasseltschool. Voorts
kent deze school één vestigingsleider die het team van docenten en het onderwijsondersteunend
personeel aanstuurt. Op het terrein van de medezeggenschap is ook hier sprake van een
medezeggenschapsraad.



1.3 Onderwijs
De Leon van Gelder
De Leon van Gelder heeft een bijzondere status. De school heeft toestemming van de Inspectie
van het Onderwijs om het onderwijs voor de leerlingen op de vmbo-afdelingen af te sluiten
zonder centraal eindexamen. Leerlingen kunnen na hun periode op de Leon van Gelder hun
onderwijsloopbaan vervolgen binnen de bovenbouw van het havo of vwo of zij stromen door
richting vakonderwijs (doorgaande leerlijnen).

De Leon van Gelder wil goed onderwijs bieden aan alle leerlingen en is, als openbare school, een
ontmoetingsschool met ruimte voor verschillen. Leerlingen krijgen de brede vorming die zij nodig
hebben om als zelfstandige, sociale en kritische burgers aan de maatschappij deel te kunnen
nemen. Dat betekent dat het onderwijs zich toespitst op de ontwikkeling van leren leren, leren
kiezen en leren omgaan met elkaar.

Leerlingen werken in heterogene groepen aan hun cognitieve ontwikkeling en identiteit.
Daarnaast werken zij op het eigen niveau voor elk vak. Ook is er ruimte voor het ontdekken en
ontwikkelen van hun talent, voor het ontdekken en ontwikkelen van hun interesses en voor het
ontdekken van wat zij kunnen, waar zij goed in willen worden en waar zij enthousiast van
worden.

De Leon van Gelder werkt vanuit een pedagogische visie waarbij:

e de leerling centraal staat in het onderwijsleerproces en leert om eigenaar te zijn van zijn
eigen leerproces. Dit betekent dat de school leerlingen leert zelfbewust te zijn, leert kiezen
en leert om te gaan met elkaar. Dat kan ook inhouden dat de leerstof (soms gedurende een
bepaalde periode) ondergeschikt is aan de individuele speerpunten in ontwikkeling;

e de sfeer op school rustig en veilig is zodat leerlingen kunnen en willen werken: een positief
leerklimaat. ledereen mag er zijn, iedereen wordt met respect aangesproken en er wordt
respectvol samengewerkt.

Het jongste inspectierapport dateert van 2021. De Inspectie was positief over de
onderwijskwaliteit, de organisatie van de school en de onderwijsresultaten.

De komende vier jaar wil de Leon van Gelder haar onderwijsconcept actualiseren en kritisch
kijken naar de lessentabel en het curriculum bij de verschillende vakgebieden. Daarnaast blijft
de school investeren in het professionaliseren van docenten om de verschillende niveaus goed
te kunnen blijven bedienen en de differentiatie te optimaliseren. Idealiter bestaan er naast
scholing binnen het team voor iedereen duidelijke individuele ontwikkelingstrajecten. Gezien
het onderwijsconcept van de school -het afsluiten van het vmbo-onderwijs zonder centraal
eindexamen- is het van belang diverse meetinstrumenten in te zetten die goed analyseren wat
de school doet en welke gevolgen dat heeft voor de cognitieve en sociaal-emotionele
leeropbrengsten bij de leerlingen. Extra uitdaging tenslotte is het vinden van de balans tussen
de digitale en technische ontwikkelingen enerzijds en de visie van de school anderzijds.

De Simon van Hasseltschool

De Simon van Hasseltschool verzorgt schakelonderwijs aan leerlingen van 10 tot 14 jaar die met
leerrendementen van 50 tot 75% van de basisschool komen. De focus ligt op het werken aan
leerachterstanden en het aanleren van schoolse vaardigheden en competenties. Onderwijs
wordt sdmen gemaakt met leerlingen waarbij ze worden voorbereid voor klas 3 van het VMBO
in een veilige, aandachtrijke en gestructureerde omgeving. De leerachterstanden bevinden zich
met name op het terrein van taal en rekenen, waardoor ook andere vakken moeilijker worden.
Daarnaast zijn er leerlingen met lichte problematiek op sociaal-emotioneel vlak die mogelijk
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1.5

verstorend werkt op het behalen van schoolresultaten. Het mentoraat neemt ingevolge het
onderwijsconcept een belangrijke plaats in.

Voor de komende vier jaar zijn er vier aandachtsgebieden geformuleerd.

e Uitwerking van het concept om de leerlingen meer te betrekken bij de gang van zaken in de
school (kind centraal).

e Het optimaal laten aansluiten van de leerlijnen van de basisklas en de voorbereidende klas
bij jaar 1 en 2.

e Het veelvuldig werken met activerende werkvormen waarbij instructie een belangrijke
plaats heeft.

e Het regelmatig evalueren van het handelen met als doel om de goede dingen goed te doen.

Daarnaast is er aandacht voor de doorontwikkeling van het team, gericht op professioneel

werken. Dit betekent het aangaan van het gesprek met elkaar en helder communiceren.

De omgeving

Leon van Gelder

Met de andere VO-scholen binnen Openbaar Onderwijs Groningen wordt goed samengewerkt
op het terrein van kwaliteitsbeleid, scholing en professionalisering en op delen van het
personeelsbeleid. De samenwerking met de basisscholen in het noordwesten van de stad en de
provincie wordt versterkt op een aantal terreinen zoals taal, rekenen en de jaarlijkse
terugkoppeling van de voortgang van leerlingen. Daarnaast zijn de demografische
ontwikkelingen voor de school in kaart gebracht -er is sprake van enige vergrijzing die gevolgen
heeft voor de leerlingenaantallen- en zijn de effecten van de uitstroom van docenten in kaart
gebracht. Er wordt actief met andere school(organisaties) samengewerkt om het verwachte
lerarentekort in kaart te brengen. Inmiddels zijn op dit punt activiteiten gestart zoals
gezamenlijke werving, een gezamenlijk aanbod op scholing en professionalisering en het
vergroten van mobiliteit.

Ouders worden gezien als educatieve en pedagogische partners. De school kent een ouderraad
die de ouders vertegenwoordigt richting directie en er is een werkgroep ouderbetrokkenheid, zij
zorgt voor het contact tussen ouders en school. De school beschikt over het certificaat
ouderbetrokkenheid.

Simon van Hasseltschool

Voor de Simon van Hasseltschool zijn de goede contacten van de schooldirectie (rector en
vestigingsleider) met het bestuur en de leidinggevende van het samenwerkingsverband
belangrijk voor het garanderen van de geldstromen voor leerlingen met een aanwijzing LWOO
op korte en lange termijn. Voor de korte termijn betekent dit dat de ontwikkelingsperspectieven
(OPP’s) voor alle leerlingen op orde blijven omdat daaraan de financiering is gekoppeld. Voor de
lange termijn betekent het een heldere profilering van de school naar de aanleverende
basisscholen.

Personeel

Leon van Gelder

Eris sprake van een ontwikkeling waarbij de rector zich meer richting strategisch niveau

ontwikkelt en de positie van de teamleiders steviger wordt verankerd en geprofessionaliseerd.

Doelen die de Leon van Gelder zich voor het management heeft gesteld, zijn onder meer:

e het realiseren van een eenduidige manier van aansturen door een eenduidige manier van
denken over het leveren van kwaliteit, over het uitdragen van de visie en de missie van de
school, en over het oppakken en realiseren van nieuwe ontwikkelingen;



e een resultaatgerichte aansturing van medewerkers door het toepassen van de PDCA-cyclus
op alle niveaus;

e het tonen van voorbeeldgedrag, het bieden van ruimte voor initiatieven, het
doorontwikkelen van onderwijskundig leiderschap;

e het goed contact houden door de teamleiders met de omgeving en laten zien waar de
school voor staat.

Om dit te bereiken wordt het management geschoold en wordt onderzocht wat de maximale
span of control is voor teamleiders.

De school wil voorts een professionele cultuur realiseren waarin aan de hand van de PDCA-cyclus
wordt gewerkt aan een voortdurende verbetering van de kwaliteit van het onderwijs. Idealiter is
er een goede bekendheid met de visie, het schoolplan en de daaruit voortvloeiende
(jaar)plannen. Werken gebeurt resultaatgericht en het nemen en afleggen van verantwoording is
usance. Aanspreken gebeurt in een sfeer van veiligheid en vertrouwen en is gericht op
ontwikkeling. Zelfreflectie is onderdeel van het professionele handelen. Manieren om dit te
bereiken zijn het ontwikkelen van een loopbaanbeleid en het maken van maatwerkafspraken
met medewerkers. Ook zal steeds meer worden gewerkt met instrumenten zoals het kijken in
elkaars klas en het afnemen van leerlingenenquétes.

Simon van Hasseltschool

In 2020 is door OCW aan de school een teambevoegdheid toegekend voor een periode van vier
jaar. Dit geeft binnen de formatie ruimte voor het inzetten van docenten die nog niet bevoegd
zijn voor een specifiek vak in nauwe samenwerking met een collega die de bevoegdheid wel
bezit. De school wil werken met breed inzetbare docenten; een pabo-diploma is een pré en een
VO-bevoegdheid een vereiste. Daarnaast geven docenten meerdere vakken, ook die waarvoor ze
niet primair zijn opgeleid. Bij de beoordeling van elke nieuwe docent wordt binnen het eerste
jaar van aanstelling door de vestigingsleider met een afvaardiging van de leerlingen gesproken
over hun ervaringen met deze docent.

Binnen de Simon van Hasseltschool wordt jaarlijks een scholingsplan gemaakt. Per schooljaar
wordt aangegeven welke scholingen verplicht door alle medewerkers moeten worden gevolgd.
Ook werkoverleggen en (in)formele gesprekken zijn belangrijke middelen om te werken aan de
verbetering van de kwaliteit. Er wordt gewerkt aan een klimaat waarin fouten maken mag en
nieuwe dingen uitproberen wordt aangemoedigd. Het systeem BARDO (een systeem voor de
opbouw van portfolio’s van personeel) en het concept van Lesson Study (het observeren van het
leren van leerlingen in lessen om van daaruit te komen tot verbetering in differentiatie,
activerende didactiek en leerstrategie) zijn daarbij ondersteunend.
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Informatie over de functie

2.1 Ontstaan vacature

2.2

De vacature ontstaat door het vertrek van de huidige rector per 1 juli 2021.

Arbeidsvoorwaarden

Functie: rector Leon van Gelder (0,9 fte) en Simon van Hasseltschool (0,1 fte)
Bevoegd gezag: college van bestuur Openbaar Onderwijs Groningen

Ingangsdatum: 1 oktober 2021

Salarisschaal: schaal 15 CAO-VO

Betrekkingsomvang: 1,0 fte

Dienstverband: tijdelijke aanstelling met uitzicht op een vaste aanstelling

Extra’s: het pakket aan secundaire arbeidsvoorwaarden conform CAO VO

2.3 Werkzaamheden

De rector is verantwoordelijk voor de school en draagt zorg voor de ontwikkeling en uitvoering
van het beleid. Samen met de vijf teamleiders c.q. de vestigingsleider vormt de rector het
managementteam van de school. De teamleiders en vestigingsleider zijn verantwoordelijk voor
de organisatie en het onderwijs/de werkzaamheden van hun team. De rector overlegt namens
het college van bestuur met de medezeggenschapsraad. De rector maakt deel uit van het
rectorenoverleg VO van Openbaar Onderwijs Groningen waarbinnen gezamenlijke afspraken
worden gemaakt binnen de vastgestelde kaders. Voorts participeert de rector in een aantal
bovenschoolse overleggen of werkgroepen.

2.4 Opdracht rector

De komende vier jaar staan voor de Leon van Gelder in het teken van het actualiseren van het
onderwijsconcept en het kritisch beschouwen van de lessentabel en curricula. Ook zullen
onderwijsontwikkelingen zoals de invoering van de nieuwe leerweg in het VMBO en de
ontwikkelingen rond digitale geletterdheid hun vertaling moeten krijgen op een wijze die past bij
het eigen onderwijskarakter van de school en de ingezette koers. Bijzondere aandacht is nodig
voor de doorontwikkeling van het (onderwijskundig) leiderschap van de teamleiders en de
verdere professionalisering van de medewerkers. Daarbij gaat het meer concreet om het
ontwikkelen van een resultaatgerichte aansturing van medewerkers en het werken volgens de
PDCA-cyclus.

In de komende jaren bevat de agenda meer specifiek de volgende thema’'s.

e Bewaak en actualiseer het onderwijsconcept en beschouw kritisch de lessentabel en het
curriculum bij de verschillende vakgebieden.

o Vertaal landelijke onderwijsontwikkelingen op een wijze die past bij het onderwijsconcept
van de school.

e Zet meer meetinstrumenten in om de cognitieve en sociaal-emotionele leeropbrengsten van
leerlingen te analyseren en om te zetten in verdere verbeteringen in de inrichting van het
onderwijs.

e Investeer stevig in het (onderwijskundig) leiderschap van de teamleiders om medewerkers
resultaatgerichter aan te sturen.

e Werk aan de doorontwikkeling van een professionele cultuur waarin het vanzelfsprekend is
om te reflecteren op het eigen handelen en voor dat handelen verantwoording te nemen en
af te leggen.



Voor de Simon van Hasseltschool, die een vestigingsleider heeft, is de belangrijkste taak het
vervullen van de formele rol richting bestuur, collega-scholen en externe partners en het
fungeren als gesprekspartner voor de vestigingsleider op tactisch niveau.

2.5 Functie-eisen

e Een academisch werk- en denkniveau

e  Werkervaring in het (voortgezet) onderwijs

e Een aantal jaren succesvolle ervaring in een directie- of leidinggevende functie in het
(voortgezet) onderwijs

e Een heldere visie op onderwijs, kennis van en ervaring met een schoolorganisatie en de
daarbij behorende bedrijfsvoeringprocessen

e Een warm hart voor het onderwijsconcept van de Leon van Gelder en Simon van
Hasseltschool en in staat dit intern en extern uit te dragen en te vertegenwoordigen

e Gerichtheid op onderwijsverbetering, waarbij nieuwe ontwikkelingen en de implementatie
daarvan worden afgezet tegen het onderwijsconcept van de scholen

e Een stevige persoonlijkheid

e Eenverbinder en in staat om weerstand tegen veranderingen om te buigen in het benutten
van kansen en mogelijkheden tot verbetering

e De beschikking over het vermogen om zich gemakkelijk en effectief binnen de lokale en
regionale samenleving te bewegen en relaties aan te gaan

e Onderschrijving van het openbare karakter van de scholen en de stichting

2.6 Persoonskenmerken en competenties

Binnen en met behoud van de bijzondere onderwijsconcepten van zowel de Leon van Gelder als
de Simon van Hasseltschool bent u in staat om vanuit een heldere en gedeelde visie op onderwijs
en onderwijsontwikkeling draagvlak te creéren voor resultaatgerichter werken aan uitstekend
onderwijs. U bouwt samen met teamleiders en medewerkers verder aan een professionele
werkcultuur waarin verantwoordelijkheid geven en nemen en elkaar aanspreken op gemaakte
afspraken vanzelfsprekend is.

U bent zichtbaar en betrokken en heeft een warm hart voor medewerkers en leerlingen. U houdt
een juiste rolverdeling tussen rector, teamleiders en medewerkers goed in de gaten. U ruimt veel
tijd in voor de coaching en doorontwikkeling van uw teamleiders op hun leiderschap. U luistert
en verbindt en weet tegelijkertijd waar nodig door te pakken en te confronteren. U stelt
prioriteiten en weet keuzes te maken. U weet de school binnen en buiten de stichting te
vertegenwoordigen en goed neer te zetten. U kunt variéren in uw leiderschapsstijl.

Potentiéle kandidaten beschikken over de volgende competenties:

1. Visie en sturing
U heeft een heldere kijk op de onderwijsconcepten van de scholen en weet focus aan te
brengen in de implementatie van onderwijsontwikkelingen daarbinnen.

2. Faciliterend leiderschap
In uw aansturing bent u gericht op de ontwikkeling en professionalisering van uw

medewerkers. U reflecteert op hun handelen en op dat van uzelf en hanteert als
belangrijkste instrument de dialoog en het creéren van professionaliseringsmogelijkheden. U
weet duidelijk te formuleren wat u verwacht en grenzen te stellen.



Kwaliteit en kwaliteitszorg

U zet zich in voor het bereiken en behouden van kwaliteit, stelt hoge eisen aan uw
werkzaamheden en aan die van anderen. U bevordert het kwaliteitsbewustzijn in de
organisatie en zorgt voor (onderhoud en toepassing van) een effectief kwaliteitszorgsysteem.

Besluitvaardigheid
U neemt op het juiste moment beslissingen en committeert zich hieraan door ze uit te
spreken en ernaar te handelen.

Opbouwen en onderhouden van relaties

U bent in staat op alle niveaus en zowel intern als extern relaties met mensen op te bouwen
en te onderhouden. U weet te luisteren en bevordert consensus door diplomatiek optreden
waar nodig.

Verbindend vermogen

U heeft oprecht interesse in wat mensen beweegt, bent respectvol en weet veiligheid te
bieden in een relatie. U bent helder over wederzijdse verwachtingen en weet weerstand en
conflicten te zien als middel om samen verder te komen.



3 Procedure werving & selectie

3.1 Begeleiding
De externe begeleiding van deze procedure is in handen van Manon Hornesch en Erik Versteege.

3.2 Informatie
Op www.erikversteege.nl is een digitaal informatiepakket beschikbaar. Voor meer informatie
over de vacature kunt u contact opnemen met Manon Hornesch. De vacature wordt gelijktijdig
intern en extern gepubliceerd.

Meer informatie over de stichting en haar scholen vindt u op www.02g2.nl,
www.leonvangelder.nl en www.simonvanhasselt.nl.

3.3 Solliciteren
Heeft u belangstelling? Stuur dan uw sollicitatiebrief, voorzien van een actueel curriculum vitae
en gericht aan het bevoegd gezag van stichting Openbaar Onderwijs Groningen op uiterlijk 4 juni
2021 naar info@erikversteege.nl.

De sollicitatiegesprekken worden gevoerd door een tweetal benoemingsadviescommissies onder
technisch voorzitterschap van de externe adviseur. De commissies bestaan uit diverse
vertegenwoordigers van de scholen en de stichting. De commissies brengen advies uit aan het
bevoegd gezag van de stichting. Het bevoegd gezag benoemt de rector.

3.4 Tijdschema

Week van 7-11 juni preselectiegesprekken
Maandag 21 juni 2021 eerste ronde sollicitatiegesprekken (in persoon)
Vrijdag 25 juni 2021 tweede ronde sollicitatiegesprekken (in persoon)

Woensdag 30 juni 2021 arbeidsvoorwaardengesprek
Een assessment behoort tot de mogelijkheden.

3.5 Contactgegevens
Erik Versteege Search B.V.
De Grutto 1
7671 XA Vriezenveen

Manon Hornesch

Mail: manon.hornesch@erikversteege.nl
Telefoon: 06 115 39 415
www.erikversteege.nl
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