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Competentieprofiel directeur-bestuurder 
 
Het onderhavige competentieprofiel dient als basis voor de functiebeschrijving. 

 

Considerans 

Dit profiel wordt vastgesteld op basis van artikel 24d van de Wet op het voorgezet onderwijs, ingegaan per 1 januari 2017. 

Op grond van artikel 11a van de per dezelfde datum gewijzigde Wet medezeggenschap op scholen is de 

ondersteuningsplanraad vooraf in de gelegenheid gesteld advies uit te brengen over de vaststelling van het 

competentieprofiel van de directeur-bestuurder. 

 

Context 

De schoolbesturen hebben gekozen voor het werken met een algemene ledenvergadering (hierna te noemen: ALV) en een 

directeur-bestuurder (hierna te noemen: DB). In dit model wordt op organieke wijze invulling gegeven aan de wettelijk 

verplichte scheiding tussen bestuur en intern toezicht. De DB functioneert als verenigingsbestuur en de ALV van de 

vereniging fungeert als intern toezichthoudend orgaan. 

 

Verantwoordelijkheid 

De DB is verantwoordelijk voor de realisatie van de maatschappelijke opdracht van het samenwerkingsverband. 

 

De maatschappelijke opdracht luidt:  

• Elke leerling passend onderwijs bieden, waardoor hij/zij: 

o Het onderwijs en de ondersteuning krijgt die hij/zij nodig heeft; 

o Een zo ambitieus mogelijk ontwikkelperspectief heeft; 

o Een ononderbroken ontwikkelingsproces kan doorlopen; 

o Een diploma naar vermogen kan verwerven; 

o Zicht heeft op een betekenisvolle plek in de maatschappij; 

• ‘Al het mogelijke doen’ om passend onderwijs met passende ondersteuning voor leerlingen te organiseren en 

daarmee te voorzien in een dekkend kwalitatief aanbod van onderwijs en ondersteuning; 

• Toegewezen middelen efficiënt en effectief inzetten voor de realisatie van passend onderwijs voor elke 

leerling en voor in het ondersteuningsplan geformuleerde ambities. 

 

(Bron: kerndocument ‘sturing en organisatie’) 
 

 

Vanuit deze maatschappelijke opdracht is de DB aanspreekbaar op de volgende resultaatgebieden: 

• Dekkend aanbod; 

• Kwaliteit aanbod; 

• Effectiviteit aanbod; 

• Doelmatigheid aanbod. 

Voor de operationalisatie van deze resultaatgebieden wordt verwezen naar het document ‘KI-format’. 

 

Competenties 

Voor de DB zijn de onderstaande competenties vastgesteld: 
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Competentie 1: het creëren van een gezamenlijke visie en richting 

De DB ontwikkelt een visie op passend onderwijs, deelt deze en maakt deze tot uitgangspunt voor alle beslissingen. 

Kenmerken: 

De DB 

• Werkt vanuit een gedeelde visie die mensen inspireert en motiveert; 

• Vertaalt de visie op passend onderwijs consequent door naar alle aspecten van de organisatie; 

• Geeft de organisatie richting voor de toekomst. 

 

Competentie 2: realiseren van een coherente organisatie binnen het samenwerkingsverband ten behoeve van passend 

onderwijs 

1. De DB realiseert optimale condities voor scholen om passend onderwijs voor iedere leerling mogelijk te maken. 

Kenmerken: 

De DB 

• Geeft impulsen aan ontwikkeling van passend onderwijs binnen de scholen; 

• Biedt mogelijkheden en creëert atmosfeer om uit te wisselen over successen en ‘plekken der moeite’; 

2. De DB realiseert coherentie tussen alle beleidsterreinen binnen het samenwerkingsverband, waarbij de visie op sturing 

en organisatie en de leidende principes de rode draad vormen. 

Kenmerken: 

De DB 

• Is rolmodel waar het gaat om de sturingsvisie en de leidende principes; 

• Heeft kennis van alle voor het samenwerkingsverband relevante beleidsterreinen (o.a. inhoudelijk beleid op het 

gebied van onderwijs, jeugdzorg en leerlingondersteuning, kwaliteitsbeleid, HRM, financiën, huisvesting etc.) en 

onderkent de verwantschappen tussen deze terreinen; 

• Brengt coherentie aan tussen de beleidsterreinen, is gericht op het ondersteunen en stimuleren van passend 

onderwijs op de scholen; 

• Baseert de verdeling en besteding van middelen op de visie en doelen van het samenwerkingsverband; 

• Zorgt dat de beheersmatige kant van het samenwerkingsverband op orde is. 

 

Competentie 3: bevorderen van samenwerking, leren en onderzoeken 

1. De DB stimuleert professionele ontwikkeling van individuele medewerkers van het bureau, passend bij de visie en 

aansluitend op de ontwikkeling van het samenwerkingsverband als geheel. 

Kenmerken: 

De DB 

• Voert professionele dialoog met individuele medewerkers; 

• Biedt individuele medewerkers gericht ruimte en mogelijkheden om te leren en zich verder te ontwikkelen; 

• Bouwt een cultuur op waarin mensen kunnen en mogen leren; 

• Demonstreert een open leerhouding; 

2. De DB stimuleert de onderzoekende houding en samenwerking binnen alle geledingen van het samenwerkingsverband 

en realiseert hiermee een proces van continue verbetering. 

Kenmerken: 

De DB 

• Stemt leerprocessen op individueel-, school- en samenwerkingsverband-niveau op elkaar af; 

• Stimuleert de kwaliteitscultuur binnen scholen en het bureau van het samenwerkingsverband. 
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Competentie 4: strategisch omgaan met de omgeving 

De DB zet de omgeving in om de ambities van het samenwerkingsverband te realiseren. 

Kenmerken: 

De DB 

• Heeft kennis van de onderwijsstructuren, de politieke omgeving en de sociale kaart in de regio Noord-

Kennemerland; 

• Realiseert productieve relaties met andere partijen en weet andere partijen te mobiliseren (o.a. gemeenten en 

instanties voor jeugdhulp/zorg); 

• Speelt in op toekomstige ontwikkelingen; 

• Benut beleid en regelgeving om doelen van het samenwerkingsverband te realiseren; 

• Schermt het samenwerkingsverband zo nodig af voor invloeden van buiten; optreden als filter, hitteschild e.d.; 

• Legt naar buiten toe verantwoording af over gevoerd beleid en gerealiseerde uitkomsten; 

• Representeert het samenwerkingsverband op gemeentelijk, regionaal en landelijk niveau. 

 

Competentie 5: analyseren en probleemoplossen (hogere orde denken) 

De DB lost problemen creatief op door zaken diepgaand te analyseren op basis van adequate informatieverzameling en 

vanuit alternatieve denkmodellen. Hierbij legt de DB verbanden met persoonlijke waarden en met alle factoren die bij 

passend onderwijs een rol spelen.  

Kenmerken: 

De DB 

• Heeft oog voor belangen, opinies en gevoelens van diverse partijen; 

• Lost complexe problemen op (incl. creativiteit); 

• Komt op basis van analyse en advies tot gegronde besluitvorming. 

 
 
 
Dit profiel kan worden aangehaald als ‘Competentieprofiel directeur-bestuurder’ en treedt in werking op 1 januari 2018.  
 
Aldus vastgesteld in de algemene ledenvergadering van vereniging Samenwerkingsverband vo/vso Noord-Kennemerland. 
 
Alkmaar, 30 november 2017 
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