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           Bijlage 1 
Functiebeschrijving Directeur-bestuurder 

Organisatie SWV Noord-Kennemerland 
Functienaam Directeur-bestuurder 
Werkterrein Directie-Bestuur 
Activiteiten Integraal management 

Context 
De werkzaamheden vinden plaats binnen (de vereniging van) het samenwerkingsverband vo/vso 
Noord-Kennemerland. Deze netwerk- en uitvoeringsorganisatie bestaat uit 9 schoolbesturen, 21 
scholen voor regulier voortgezet onderwijs en 6 scholen voor voortgezet speciaal onderwijs en 
biedt bijna 16.000 leerlingen dagelijks passend onderwijs. Het bureau ondersteunt scholen bij 
het uitvoeren en verder ontwikkelen van passend onderwijs, vervult een regierol bij de 
uitvoering van de wettelijke taken en heeft de leiding over regionale opdrachten en projecten 
die in samenwerking met kernpartners worden uitgevoerd. 

De directeur-bestuurder bewerkstelligt een dekkend, kwalitatief, effectief en doelmatig aanbod door 
sturing te geven aan zorgvuldige en doelmatige processen waarbij in co-creatie de ambities worden 
bereikt. 

De directeur-bestuurder legt verantwoording af aan de Algemene 
Ledenvergadering (ALV) over: 
- het bestuur van de vereniging 
- de strategische koersbepaling en integraal management 
- de positionering en profilering, en over 
- de gegeven leiding 
 
Resultaatgebieden 
1. Bestuur van de vereniging/het samenwerkingsverband 
- bestuurt de vereniging, onder toezicht van de ALV, en voert het bevoegde gezag 
- bewerkstelligt een dekkend, kwalitatief, effectief en doelmatig aanbod  
- draagt zorg voor effectieve, juiste en periodieke informatie en ondersteuning van de ALV 
- evalueert jaarlijks het functioneren van het bestuur en publiceert elk jaar een 

bestuursverslag, rapporteert daarin over Passend onderwijs en passende ondersteuning, 
kwaliteitszorg en het financieel beheer 

- stelt jaarlijks een activiteitenplan en een begroting op en legt deze voor aanvang van het  
boekjaar ter goedkeuring voor aan de ALV 

- implementeert het beleid inzake corporate governance van het samenwerkingsverband,  
houdt daarbij rekening met de bijzondere maatschappelijke verantwoordelijkheid van de  
vereniging en zorgt voor een evenwichtige afweging van alle stakeholderbelangen 

- ontwikkelt de besturingsfilosofie 
- houdt een actueel register bij van alle genomen besluiten 
 
2. Strategische koersbepaling en integraal management  
- ontwikkelt, in afstemming met relevante partijen waaronder ALV en OPR, het integrale 

strategische beleid voor de vereniging/het samenwerkingsverband 
- geeft leiding aan het proces om te komen tot ontwikkeling en implementatie van 

jaarplan, (meerjaren) strategisch plan, en (meerjaren-) begroting conform door de ALV 
vastgestelde leidende principes 



- gaat samenwerking aan met partijen die het samenwerkingsverband versterken en 
helpen zijn doelstellingen waar te maken 

 
3. Positionering en profilering 
- representeert de vereniging/het samenwerkingsverband op lokaal, regionaal en 

nationaal niveau 
- geeft leiding aan het proces om te komen tot een gedragen analyse van relevante 

maatschappelijke ontwikkelingen en anticiperend op behoeften van (aspirant-) 
leerlingen/cliëntsystemen 

- geeft leiding aan het proces om het samenwerkingsverband krachtig te positioneren 
- vertaalt deze positionering in onderscheidende, aantrekkelijke en logisch 

samenhangende waarden, communicatie en uitingen van het samenwerkingsverband en 
draagt deze actief uit, vervult hierin een voorbeeldrol 

- gaat de dialoog aan met relevante partners en belanghebbenden van het 
samenwerkingsverband om de doelstellingen van het samenwerkingsverband te 
realiseren 

- bevordert en bewerkstelligt bij alle medewerkers van het bureau gedrag dat de visie en 
doelstellingen van het samenwerkingsverband versterkt 

 
4. Leiding 
- Creëert commitment bij de betrokkenen door leiding te geven aan het ontwikkelen en 

concretiseren van en communiceren over de koers van de organisatie en draagt deze op 
inspirerende wijze uit 

- optimaliseert de bedrijfsvoering binnen het samenwerkingsverband - creëert een 
vertrouwenwekkend en uitdagend werk- en leerklimaat voor alle professionals die bij 
het samenwerkingsverband betrokken zijn 

- voert de personeelszorg uit en zorgt voor adequate facilitering (HR-methodieken, 
middelen e.d.)  

- ziet toe op de integriteit van het handelen van de medewerkers van het 
samenwerkingsverband en neemt daartoe de gepaste maatregelen 

 
Kader, bevoegdheid & verantwoordelijkheid 
- Beslist bij/over: het besturen van de vereniging, het ontwikkelen van het integrale 

strategische beleid, de representatie van de vereniging en het informeren van de 
medewerkers over de koers van de organisatie 

- Kader: relevante wet- en regelgeving, statuten en toezichtkader ALV, 
ondersteuningsplan, meerjarenbeleidsplan, (meerjaren)begroting(en) en jaarrekening 

- Verantwoording: aan de ALV over de bruikbaarheid van het ontwikkelde strategische 
beleid, het integrale management, de positionering en profilering en de gegeven leiding 

 
Kennis en vaardigheden 
- Brede gespecialiseerde kennis van en inzicht in onderwijskundige ontwikkelingen 

rondom passend onderwijs in het v(s)o,  
- brede kennis van en diepgaand inzicht in (politiek) maatschappelijke ontwikkelingen in 

relatie tot de gebieden waarop het samenwerkingsverband actief is 
- kennis van en inzicht in de sectoren primair en voortgezet onderwijs, jeugdhulp, zorg en 

justitie en de ontwikkelingen binnen de sector 
 

- kennis van en inzicht in het functioneren van de overheid en de relevante politiek- 
- bestuurlijke omgeving 
- inzicht in de rol, positie en activiteiten van samenwerkingsverbanden 
- inzicht in het functioneren van netwerkorganisaties en methoden en technieken in 

relatie tot het geven van sturing (new public governance en high trust sturing)  
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- vaardig koers te houden in een turbulente en veeleisende omgeving 
- vaardig het beleid te ontwikkelen, uit te dragen en te verdedigen  

 
Contacten 
- met de ondersteuningsplanraad en de medezeggenschapsraad van het 

samenwerkingsverband om draagvlak te creëren voor de uitgezette koers en het 
strategisch beleid 

- met de leden van de vereniging om beleid en belangen van het samenwerkingsverband 
te behartigen, nieuwe ontwikkelingen uit te dragen en adviezen te verstrekken 

- met lokale, regionale en nationale partijen om draagvlak te creëren voor nieuw, soms 
controversieel liggend, beleid 

- met ketenpartners en externe relaties om te onderhandelen over voorwaarden en 
budgetten 

 


